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 درگذری از گذری، 

 بی هیچ رهگذر 

 وانگاه درگذری از گذری،  

 با خیلِ رهگذران... 

 1361های انفرادی گوهردشت، زمستان سلول ای در یکی از دیوارنوشته 

 

 پیش درآمد

در دوران    یاری همهای  های شهری و کمیتهکمیته  یآفرینش دوبارهموضوع  به  [  1]نوشتهاین  بخش نخست  

  بخش  درپرداخت.  [  2]مجامع عمومی کارگری و اجتماعات مردمیبخش دوم به    و کرونا و  ۹۸ پس از آبان

به صورتی تجربی و  سطح مبارزه طبقاتی و اجتماعی کنونی    درخورِ ساختاری    پیدا کردن، به چالشی در  سوم

های  در بلوغ و باروری سازمانی جنبش  به دریافت نگارنده، یکی از دلایل وقفهشویم.  ساده شده نزدیک می

هاست  های مسطح سال. شبکهاست  گذر به ساختار تشکیلاتی و مبارزاتی نوین  واپس ماندن ازمردمی در ایران  

هایش در عمل برای  ها و کاستی که توانایی[  3]ای هستندهای اعتراضی ایران، پدیده شناخته شدهکه در جنبش

  هستیم، گذرِ  رو روبهبا آن  چند ساله اخیر  در  ان داخل و خارج از کشور تجربه شده است. چالشی که  گرکنش

به    اراست. این نوشت  ــ های فدرالیستیشبکهساختارِ  از جمله   ــ  ترا کار  هاییهای مسطح به ساختاراین شبکه

  گیری،های مسطح، سازوکارِ تصمیمای با نگاهی به تفاوت در ساختارش با شبکهشبکه  دهیسازماناین گونه از  

سپس امکان و ضرورتِ گسترش    پردازد.کاری میهای شبکه فدرالیستی برای گسترش، دوام و ادامهظرفیت

بینکارهم بی  اتکاءگروهی  فدرالیستیساختار شبکهبه    ا  پایانیبه بحث گذارده می  های  انبوه  شود. بخش   ،

 .  شوندمی  مرور   هاچالش  این های مقابله با  کارراهو برخی  گیرند  مورد بررسی قرار میهای بیرونی و درونی  چالش

هیوریستیک  ینوشته و  تجربی  رویکردی  با  است   [4] کنونی  شده   ،  دهیسازمان  ی تجربه  متاسفانه  .آماده 

توان  کند که نمیکنونی گذر می  یای در دورههای ناآزمودهراهافتان و خیزان از میان آزمون و خطاهای بسیار و  

حساس    ات در لحظو    توان آن را به دقت بازبینی کرداز روی این مراحل جهید، فقط می  و یا   را دور زد   هاآن

پیشین را برای گذر به پختگی و کارایی    یشدهآن را از خطاهای مهلک بازداشت و مسیرهای تجربه  کوشید که

  ی. در لحظهامروز بازنمایی کرد  دهیسازمان، به نیروهای درگیر در امر  کنونی  ی در لحظه  سازمانی   تربیش

ان و نهادهای  گرکنشنظر بخش اصلی   امکان توافق عمومی یا حتی جلبطبقاتی در ایران،    ی فعلی مبارزه

مبارزه وجود ندارد    بردپیشهای اجتماعی و طبقاتی بر روی ساختار و یا رویکردی واحد برای  کوشنده در جنبش 
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بهینه و عقلانی    دهیسازمانای برای  یا بسیار ضعیف است. اگر فرض را بر این بگیریم که نسخه از پیش آماده

این به معنای  یی و توافق عمومی بر آن در وضع فعلی قابل حصول نیست.  أ ر ، همحال این باوجود داشته باشد،  

حل یک راه  عنوانبهتایید یا رد رویکردهای دیگر نیست، بلکه فقط توضیح ویژگی این نوشته است که نبایستی  

های  هایی تجربی هستند که شاید برخی نیروها، کلکتیوها و گروهها و المنتقطعی در نظر گرفته شود، بلکه ایده

، نکاتی  تر خودشانخودویژه و مشخصهای راه حلدهی و یا پیداکردن برای شکل ،دهیسازمانامر درگیر در 

 .  گیرندبه کار  از آن را

 یخوانندگان قابل فهم باشد، از ذکر و بررس  ی برا  کنمیکه فکر م  یلینوشته، به دلا  نیبودن ا   یتجرب  رغمبه

نمونه  ی اریبس درباره  یخاص خوددار   یهاتشکل  ی هااز  بحث  به  تنها  و    یو عموم  ی دیشکل تجر  یشده 

است.   یا مختلف شبکه  یساختارها این  پرداخته شده  از گام از  پیشنهادی، در  رو، بسیاری  ها و رویکردهای 

پس از یک بحث    تربیشچارچوب نظریه عمومی سازمان درجا زده و کاربرد مشخص پیشنهادات این نوشتار،  

ای که  های جدیکاستی  یهای امروز بیاید. با همهدهندگان جنبشدرونی و مشخص، شاید به کارِ سازمان

 نگارنده از هم اکنون به آن اشراف دارد.  

 زایشی با تاخیر و چالش

های سختی را برای جهشی کیفی در امر  ها و تکانهتاکنون، فراز و نشیب  13۹6مروری فشرده از دی ماه  

ذر از  گُ ضرورت  که دهدمی نشان  طبقاتی- های اجتماعیای و جنبشمبارزات توده دهیسازمانیابی و سازمان

بیش از پیش  را  مبارزه    دهیسازماندر امر    تربیشپیشین مبارزه به ساختارهای نو با چابکی    یساختارهای دوره

، گذر از  سالیان دوران رکود و شکست  تا کهن و عادهای  ها و ایدهروشمقاومت  نیروی  برجسته کرده است.  

  ی مولفه  .تر فدرالیستی را از هر سو دچار وقفه کرده استتر و پرتوانهای بزرگهای مسطح به شبکهشبکه

بی  سرکوبِ و  اسلامی،    یرحمانهدائم  سازمانی    عنوانبهجمهوری  باروری  و  بلوغ  اصلی  موانع  از  یکی 

کند که رشد آگاهی طبقاتی و نیز فراهم آمدن  سدی جدی را آشکار میای و پیشرو، های جنبش تودهوارهاندام

اعدام و قتل دولتی مخالفان و پیشروان جنبش    ،دستگیری، شکنجهیابی را با  های لازم برای تشکلحداقل

داری و  داران سیستم فرتوت سرمایهدائم پاس ی حال، این وظیفه این . بااندازدو آن را به تاخیر میاست   بسته

انقلابی    دهیسازمانطبقاتی و از جمله    یجمله جمهوری اسلامی است که ترمزی برای پیشرفت مبارزه از

پاس این  سرنگونی  تا  مولفهسرمایه  دارانِباشند.  کشتار    یداری،  و  دائم  بایستی  سرکوب  محاسبات  در 

پلیسی  -نظامی  هایسامانههای مقابله با آن یا کاهش خطرات ناشی از  کارراهبه  و    داشته باشد ان قرار  گر سازمان

یافتن پاسخی    هبان  گرکنشنیروی  بخشی دائم از    . در هر دوره از پیشرفت جنبش،بایستی بیش از پیش اندیشید 

.  اختصاص داشته و خواهد داشتتر  های سازوکار سرکوب با تدابیر و رویکردهای مناسبپیچیدگی  مناسب به
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پذیری نیروهای  میزان ضربهتوان  میتر  تیزنگر  هایاندیشیچارهکه امنیت صددرصد وجود ندارد ولی با    دانیممی

 و پیشرو را کاهش داد.    گرسازمان

ادامه   آزادی«    هایی. خیزشبود  13۹6 از دی ماه  ویژه به  های پیشینخیزشو ارتقای  خیزش »زن، زندگی، 

خیزش ژینا،    مشخصِ. پراتیک  اندهنشده پیمودهایی نادیده و تجربهکه در فرایند مبارزات روزمره، راهدرپی  پی

های نوینی را پیش روی  های هویتی را کنار زد و راهبش نناشدنی جحلهای  های نظری و بحثبستبنبهشِ

های پیشرو در ایران را  جنبشنیروها و  نقاط ضعف و قدرت    اما،خیزش اخیر،    ن جنبش کنونی قرار داد.امبارز

نور افشاند و    بر بسیاری از زوایای این جنبشْ  ،تاریخی  یلحظهدر این  . دیالکتیک زایش نوین  آشکار کردنیز  

فراهم    ،دهای مختلف نبرگاهطبقاتی و نیز میدان  یمبارزهکلی    ی امکانی کم نظیر برای بازنگری بر صحنه

  یسَیلَانِ دیالکتیکی مبارزه اجتماعی و طبقاتی از سویی و مبارزه  پایِ  . در روزهای پرتلاطم خیزش، ردِآورد

پدر سیستم  علیه  مبارزه  با  جنسیتی  برابری  و  آزادی  دیالکتیکیِ  ارتباط  دیگر،  از سوی  سالار،  مرد-اقتصادی 

های ایران برای  خلق  نیز  کارگر و   یطبقه  ن،زنا  هایجنبش  یرزمنده  بستگیهمو  فاشیسم و اهمیت پیوند  

 شد، تجربه و در عمل درک کرد.  احقاق حقوق ملی خویش را می

  دهی سازمانو نبرد هژمونیک با نوع    دهیسازمان  یدر عرصه  های نبرد طبقاتیگاهترین میدانیکی از سخت

شکاف روزافزونِ ناشی  انقلابی، خود را در    دهیسازمانهای کاستی  بود.  راستیفاشیستی و دستنئولیبرال و یا  

  . از سوی دیگر نشان دادمبارزه    دهیسازماننامکفی  و سطح  از سویی  آگاهی طبقاتی  مبارزه و  فرایند رشد    از

طبقاتی  -های اجتماعیها در جنبشنیز سطح آمادگی تشکل  و ایانقلابی و متکی بر جنبش توده  دهیسازمان

و روابط داخلی آن،    دهیسازمان  . سطحِ را نداشتو چابکی لازم  بود  ، در قیاس با ابعاد خیزش، لنگان  کنونی

حملات ضدانقلاب حاکم و نیز ضدانقلاب  موجبی برای    ،هاگسستگیهمین    .چندپاره، گسسته و ناهماهنگ بود

آور فراهم  پیش  از  بیش  را  قدرت  از  رقتهای  تلاشنمونه  برای  د.  نخارج  و  و  پدرخوانده  انگیزِفجیع  ها 

ارتجاعی  هایِ  سلبریتی  آلترناتیوهای  و  رسانهطبقات  پشتیبانی  با  کشور  از  خارج  در  ارتجاعی  را  تجربه  های 

منتظرالقدرتکردیم فاشیستیِ  خشونت  دستِ.  برای  های  جنبش،  راستی  این  رهبری  و  زنگ  سیطره  شاید 

  های اجتماعی و طبقاتی باشد کارگر و مجموع جنبش  یتر طبقهبیدارباشی برای اپوزیسیون چپ و از آن مهم

ی پیشین دست  اهای ناکار ، از تکرار روشبجویند یدور «مشابه »ها کار در شرایطی  تا بر کاهلی ناشی از سال

اگر ضرورت لحظات  .  زمانه کنونی برگزینند  دگرگونِبا حال و هوای    دهیسازمانو نوعی از تفکر و    بردارند

تر در  است، پرسش مشخص  «دهی سازمانو باز هم    دهیسازمان،  دهیسازمان»  ،خیزش و گسترش جنبش

 برای غلبه بر چندپارگی سازمانی، چه باید کرد؟که چنین شد این زمینه، بر پایه خیزش ژینا 

دارد و بررسی آن را بایستی به فرصتی دیگر واگذار کرد.    ی این گسستگی و چندپارگی سازمانی، دلایل بسیار

های طولانی شکست،  دهند: دلیل نخست، تداوم سالحال، دو دلیل آشکارتر از همه خود را نشان می این با
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نئولیبرال  -های مبارز است و دلیلِ دیگر، عروج و برآمد فرهنگی چپنشینی و سرکوب نیروها و سازمانعقب

ای و  نظری، ضرورت نقد ریشه  یخواهد بفهمد. در عرصهفهمد و یا نمیکه چیزی از کار و اقدام جمعی نمی

چندپاره بر  جنبشغلبه  تجریدی  و  نظری  است.  هاسازی  یافته  پیش  از  بیش  امکان طریقاین  از    اولویت   ،  

که قدم به قدم به سوی  یابد. کلیتی  افزایش می  بستههمسازی عملی و مشخص مبارزه در کلیتی  هپارچیک

 شود.  تبدیل می روایانفرمانعلیه مجموع اردوگاه زننده موثر و ضربه آلترناتیوی

نبایستی  هپارچ یکاز   مبارزاتی،    انتظار داشت.  دیدگاه نظری، سیاسی و تشکیلاتی بلافصل در    یوحدتسازی 

تحولات عقب    شتابِز  ا  کنونی و در شرایط فعلی جهان و ایرانمتحول    یدر زمانهنیز    نویسیرویکرد پلاتفرم

ها قرار بگیرد، با چرخشی دیگر در وضع سیاسی داخلی و پلاتفرمی مورد توافق جمعکه  ماند. پیش از آن  می

،  به تجربه  در بسیاری از موارد،   .کندمی  رو روبهرا با چالشی دیگر  ها  شود و جمعکهنه میالمللی، آن پلاتفرم  بین

نویسی و  نویسی، برنامه. روشی که به پلاتفرمسازدیوس میأنویسان را از کار خویشتن مپلاتفرم  چنین وضعی

به  ای  دیگران حول آن را دارد، چاره  ییأ ر همپردازد و انتظار  باید و نبایدهای درازمدت در شرایط پرتحول می

 برد پیشمشخص در  و دستورِ کارِ عو در خود ماندن ندارد. شرایط سیاسی متحول کنونی، تمرکز روی موض جز

در میدان    گرکنشنیروهای    یف و چابکا نعطکه ا  ه است. تمرکزیضروری ساختطبقاتی جاری را    ی امر مبارزه

وزن  است که نیروهای پیشرو،    ای گی عملیاتیپارچیکاز طریق چنین تمرکز و    را تامین کند.  طبقاتی  ی مبارزه

پویشی که  هنگام و از پیِ  هم  .خواهند داشتنبرد سیاسی، اجتماعی و طبقاتی    یتری در صحنهمهم  تأثیرو  

های حاصل از  ها و پلاتفرمآورد، امکانی برای تدوین و تدقیق برنامهای پدید میچنین تمرکز و چابکی جمعی

  تر بیشیی گسترده را  أ ری به یک توافق و همرسدستو شانس    آمد خواهد  فراهم  اندیشی جمعی  فکری و همهم

 کند. می

یا هر جمع مشخص، هدف خود از شرکت در کار و مبارزه مشترک، استراتژی کارزاری  و  مهم است که هر فرد  

)ن.ک.    ای را برگزیندهایی ملهم از چنین استراتژیروشنی و دقت تعریف کند و تاکتیکبهرا  کند،  که دنبال می

طبقاتی و اجتماعی در ایران و    ی جاست که در سطح مشخص مبارزه، اما نکته ایندر پایین(   «هدف »سرفصل 

ها، نقطه شروع کار، از حد نهایی و غایی  اجتماعی جنبش  ی یابی و آگاهی پیشروان و بدنهنیز سطح تشکل

وحدت مبارزاتی بایستی تمایز داده شود. رویکردی که هر حرکتی را منوط به وحدت استراتژیک و یا تشابه  

آشکار  گذارد.  ی و گذر از چندپارگی سازمانی باز نمیکارهمی برای آغاز  راه  کند، عملاا ها میتحلیل با سایر جمع

داشته  بردی جمع  پیوندی با اهداف راهباید  است که هیچ کنش و اقدامی، نبایستی منوط به تصادف باشد و  

آورد که  طبقاتی، این امکان را فراهم می  یها در مبارزهها و کنشمانورها، طرح   ی همجموع  حال این با.  باشد

و جمع  بستگیهم  و   ی کارهمشانس   نیروها  با سایر  در همهمبارزاتی  توافق کلی  براساس  نه  اهداف    ی ها، 

یرد. توافقاتی که  بگای مشخص از مبارزه صورت  و یا پهنهخاصی  استراتژیک، بلکه با توافق بر روی موضوع  
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مشترک، اعتماد متقابل و شانس پیوندهای مبارزاتی بعدی را    ی در صورت موفقیت نسبی آن عمل یا مبارزه

 د. ن دهجدی افزایش می طور به

و    شایستهحدی  پردازد که چگونه نیروهای پیشرو و چپ، از گذر کیفی به  می  پرسشکنونی، به این    ارنوشت

سازمانی    ساختاری و  اند و آیا راهی برای بلوغبازمانده  مبارزاتی در خیزش اخیر  یاریهمی و  کار همدر    بایسته

های کنونی  جنبش  و  طبقاتی  ی نوازی نیروها در مبارزهبداههضروری در جنبش ما قابل تصور است؟ آیا امکان  

طبقاتی و پراتیک    ی هم پایی و تجدیدسازمان در مبارزهتوافقی بین افراد و نیروها بر اساسِ    وجود دارد که

 را ممکن سازد؟  معین 

 ای شبکه دهی سازمان

شکست از  پس  که  است  این  واقعیت  غیراصولی،  یا  اصولی  بد،  یا  مدلخوب  پیاپی  سازمانی  های  های 

  ی ای، در چند دههشبکه  دهیسازمان، شکل  [5]های مختلف به آن پرداخته شدهی، که در نوشتهمراتبسلسله

ایران فراهم آورده است.    جمله از  مبارزات گسترده را در کشورهای مختلف جهان و  دهیسازماناخیر، امکان  

  ی. اعضا دهدافزایش می  اعضایش را   پذیریو مسئولیت  ، استقلال عملای امکان تقسیم کارشبکه  دهیسازمان

ی،  کار هم، افزایش حس  ساختار های این  جمله توانایی ازها باشند.  ا انجمنیها و  توانند افراد، گروهیم  هشبک

 مراتبی است. سلسله ساختارآن نسبت به  تربیشپذیری ی بهتر به اطلاعات و انعطافرسدست

گیری و هماهنگی بین  است: تصمیم راههم  دهیسازمانشده نیز با این نوع از  ، نقاط ضعفی شناختهحال این با

  یبههگیری و نظرسنجی در یک شبکه بارها باید تکرار شود تا شُگاه رایاست.    ا بر و گاه ناکارنیروها زمان

برای   مرکزی  سیستم  نبود  به  توجه  با  نیاید.  وجود  به  شبکه  داخل  نیروهای  از  بخشی  حذف  برای  اشتباه 

گیری ممکن است به  های متفاوت از یک تصمیمکاری اجباری و یا برداشتکاری، خردهریزی، چندبارهبرنامه

 ید. آوجود 

پذیری و چابکی  انعطافپذیری مهم باشد.  در جایی مناسب است که قابلیت انطباق  دهیسازمانکلی این    طور به

از  در   پرتحول،  است.  شبکه  دهیسازمان  یبرجسته  هایویژگیشرایط    دهی سازمانمختلف    ساختارهایای 

ی  کارهمهای زیادی برای اشکال مختلف  اند. در داخل یا خارج از کشور، نمونهای تجربه و یا گزارش شده شبکه

ست بلکه  یمطرح ن  یفقط در سطح نظر  یاشبکه  دهیسازماندهد موضوع  یکه نشان مشود  ای دیده میشبکه

پرات روزمرهیبه  پ  یاسیس  ی ک  است.  یما  داخل کشور، »شورای هماهنگی تشکلوند خورده  های صنفی  در 

ایران« نقطه  فرهنگیان  که  آورد  فراهم  را  گسترده  و  سراسری  اقدامات  از  و   تجربیاتی  اعتصابات  در  عطفی 

نقاط ایران پیامش را    تریندوردستاعتراضات سراسری در ایران رقم زد. این شبکه همانند توری بزرگ به  

داد که  رغم دستگیریرساند، علی این  گرکنشهای گسترده نشان  دارند و مرزهای  پیوندهای چندگانه  انش 
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از شهر تا روستا، از شرق کشور تا جنوب و غرب  نام امام زمان« نامعلوم است.  ارتباطات برای »سربازان گم

 های اعتراضی معاصر در ایران را تجربه کردیم.  ترین شبکهشمال، یکی از وسیع ی جا تا خطهکشور و از آن

توان  را می  کشتار زندانیان سیاسی در ایران«  یسراسری درباره  آییگردهم، »دیگر در خارج از کشور  ینمونه

کوشندگان جنبش بستری برای فعالیت مشترک طیف وسیعی از  »باز«،    دهیسازمانبا اتکاء به    نام برد که

پیوند سراسری در طول نزدیک به بیست سال، به شبکه  آییگردهم.  ه استدادخواهی فراهم آورد ای برای 

پذیری شکل  دهند. انعطافارائه میبخش از جنبش دادخواهی را  است که خوانشی رهاییتبدیل شده  ی  ینیروها

بار  آییگردهم  دهیسازمان هر  دهه،  دو  طی  در  که  داده  اجازه  اهداف  آییگردهم،  به  وفاداری  عین  در  ها 

   گر ارائه شود. اش با محتوایی نو و آفرینشدیرینه

میاشبکه  دهیسازمان شکلی  بگیردتواند  خود  به  متنوعی  متقابل  کارهم  .های  یا  تشکلکلکتیوها،  ی  ها 

های  ، در روزها و هفتهیا موضوعات مشخصکار مشترک بر روی یک پروژه    یهنهادهای مستقل با آماج و انگیز

تجربه شد مختلف  اشکال  به  ماهخیزش  در  نمونه،  برای  و  های  .  ژینا،    ویژهبهاخیر  خیزش  اوج  روزهای  در 

و یا »نهادهای     فرامحلی«  بستگیهمچون » ، همهای مستقل شهریتشکلکلکتیوها و  مستقیمی بین  ی  تجربه

دمکراتیک« و  جهان    چپ  مختلف  نقاط  مختلفدر  نیروهای  که  گرفت  به    شکل  دست  هم  و    یکار همبا 

 زدند.  های مشترکونیآکس

از شبکهنمونه منفی  دارندهای  نیز وجود  آنها  از  یکی  در  نیروهای دست  ها، سودجوییِ.  فاشیستی  و  راستی 

هایی  مدد رسانه جدی سیاسی به  یمبارزه  یپشتوانههایی بیسلبریتی  شان بود. خیزش ژینا برای تبلیغ خود

جنبش معرفی کردند ولی    «رهبران کاریزماتیک »   عنوانبهخودشان را  سی و...   بی اینترنشنال، بی مانند ایران 

انبوه   شبکه  «رهبران »این  یک  از  کاریکاتوری  بودند.  کرده  جمع  خویش  گرد  به  را  محدود  هوادارانی   ،

سلطنت دست را  ارتجاعی  و  منشور هشتراستی  و  گل  طلبان  مدتی  از  پس  که  گذاشتند  نمایش  به    یهنفره 

پاره دانست که مدام در  پاره  یای از شبکهتوان نمونه، این شبکه را میپاشیدهای امضاکننده از هم  سلبریتی 

 .  گیری، وحدت و جدایی هستندحال شکل

تا قبل از شروع    2۰1۸در سال    ویژهبهدر فرانسه    «زردهاجلیقه»  ی، تجربهالمللیدر سطح بین  دیگر  ینمونه

ن چپ تا گرایشات راست و خطرناک در آن  طیفی گسترده از فعالا  کهگون، اعتراضی  کرونا است. جنبشی ناهم

به شمار  تاکنون    1۹6۸ ترین قیام در فرانسه از ماه مهای، گستردهدیده شد. این اعتراضات فراحزبی و شبکه

جلیقه رودمی جنبش  ناگهانی  گسترشِ  و  آغاز  شبکه.  از  نشانهزردها  از  یکی  اجتماعی،  نمونههای  وار  های 

شبکهجنبش  اعتراضی  دورههای  در  ماه    ی ای  اواخر  در  که  انفجاری  و  خودانگیخته  جنبشی  است.  کنونی 

 .  شد، از فراخوانی در فیسبوک آغاز 2۰1۸ اکتبر
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 و فردگرایی  شبکه

ی درست  . نقدداشتآشکار  ارتباطی  ای با فردگرایی سیاسی  شبکه  تقویت و گسترش ساختارهای  ،ها پیشاز سال

گرا انجام شده بود که گاه تاکید بر هویت جمعی، موجب محو و  های جمعهای پیشین تشکیلاتکه بر روش

، موجبی برای تاکید و  شودشده یا میهایی  چنین جمع  یدهندهنادیده شدن تفاوت فردیتِ نیروهای تشکیل

ابد و به  ییم  یتربیش  یت برجستگ یای فرد. در ساختار شبکهای شدشبکه   دهیسازمانتقویت فردگرایی در  

گرائی سیاسی( ای فردی )فردمسئله»تبدیل شدن فعالیت سیاسی به  کند.یخودگردان عمل م  ی هایصورت هست

به  ویژه  شناسیروان را  خود  فعالا  راههمی  از  بسیاری  چارچوبداشت.  در  نبودند  حاضر  دیگر  جوان  های  ن 

می  ی هبست اتخاذ  معدودی  تعداد  توسط  تنها  سیاسی  تصمیمات  که  گذشته  اکثر  سازمانی  کنند.  فعالیت  شد، 

ها و  ن خواهان کار و فعالیت مستقل و مستقیم بودند. به موازات این تغییر در اشکال سازمانی، دیدگاهفعالا

خوش تغییر شد... یک دست صدا نداشت.  قدرت هژمون بر تفکرشان نیز آرام آرام دستن نسبت به  ارزیابی فعالا

مطرح شد. اگر نیروی منتقد  ها برای فعالیت هماهنگ ها و یافتن مخرج مشترکبنابراین ضرورت ایجاد شبکه

تواند دیسکورس هژمون را به چالش  تر میی از وزن و قدرت کافی برخوردار باشد آسانم به لحاظ کیفی و کَ

های اجتماعی و سیاسی در گزینش اشکال  سزائی بر جنبشه  ب  تأثیرد. درک این فرمول  هکشیده و تغییر د

 [ 6] های فشار مناسب و نیز موضوع فعالیت سیاسی داشت.«سازمانی، انتخاب اهرم

متقابل نیروها به اهداف    تعهدِرنگ شدنِ  و کم  سوی دیگرِ فردگرایی سیاسی، تضعیف بیش از پیش کار جمعی 

عاملی برای    عنوانبههای پیشین  و دستورکاری یگانه بوده است. اگر رویکرد نادرست در کار جمعی تشکل

گیری  ها و سدی برای شکلنابودی فردیت شناسایی شد، ادامه و گسترش فردگرایی سیاسی به تثبیت محفل

 تر تبدیل شده است.  اقدامات جمعی گسترده

ان نیز هست.  گر کنشدیگر، در گسترش فردگرایی سیاسی، افزایش سطح عمومی آگاهی و توانایی    ی مولفه

ن  یا ایاست    یی، برخاسته از فردگرایکار جمع  یف اشکال سنتین که تضعیدر مورد ا  یریگمیتصم،  حال این با

در جوامع    یسطح آگاهش  ی ست. افزای ن  یا زد، کار سادهیخیبرم  یفرد  ی هاییو توانا  یکه از سطح رشد آگاه

  یقی، با تلفیواقع  یو تجربه  یسازد. در زندگیم  ی را ضرور  ی از نقش فرد در کار جمع  یف مجددیامروز، تعر

دست آوردن توازن درست میان تشویق   هب،  دهیسازمانیک پرسش و چالش در  م.  یهست  رو روبهدو عامل    از هر 

و   تمرکز  میزان  میان  درست  توازن  جمعی،  اقدام  توان  و  قدرت  نیز حفظ  و  سیاسی  فردگردایی  پشتیبانی  و 

ها، امری تازه نیست  . این موضوع، میان سوسیالیستآیدشمار می بهخودگردانی نیروها و واحدهای تشکیلات  

  یان تمرکز و خودگردانیرزا لوکزامبورگ توازن م ها پیش مورد بحث و بررسی بوده است. برای نمونه،  و از سال

  ی اشرفت جنبش تودهیزان پیو م  یطبقات  ی وند با سطح رشد مبارزهیک، در پیال دمکراتیرا در سازمان سوس

د شامل هماهنگ  یبایم  یاک[، به خصوص در آغاز جنبش تودهیال دمکراتین سازمان ]سوسیند. »روح اییم
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ک مقررات سخت  یاد  یبوده و ابداا شامل قرار دادن آن تحت انق  یادن به جنبش تودهیکردن و وحدت بخش

 [ 7«]نباشد.

، به  ظرافتبا  روشنی و  بهرا    سازمان  فرد ون  یکارساز خواهد بود که مناسبات ب  یایساختار سازمانبه این معنا،  

بتواند  فرد، بایستی  هر  منجر شود.    هایکی از آن  بی به تخر  که  ن یا  یبه جا؛  بهبود دهد  ،دیگریکمنظور تکمیل  

موجبی برای ارتقای    و متقابلاا  بهبود بخشد  یسازمان  یدر درون واحدها خویش را    ایی کار   و  ویاییپ،  ابتکار عمل

باشد  یمجموعه نوآوری  یبارور   یهانهیزم  یستی باای،  جمعی ساختار  چنین  .  سازمانی  و  و    یفرد  زبردستی 

 را فراهم آورد.    های سازمانیها یا کارگروهاعضای تیم ینندگیقدرت آفر یآزادساز

 ها  ها و کاستیتوانایی

اند.  نشان دادهای یا سازمانی  جبهه  یهای کلاسیک مبارزه، تمایز خود را با روشای شبکه  ی های مبارزهروش

 : چنین هستند ایشبکه دهیسازمانروشِ  ی تکرارشونده نما وهای مَنِشویژگیبرخی از  

 ها توانایی

یابند.  سازمان می  غیرمتمرکز  و  ای افقی«شبکه»این مبارزات، اغلب به شکل  :دهیسازمانشکل  •

ها، در سیالیت آن است که برخاسته از نیازهای واقعی نیروهای اجتماعی و  ویژگی دیگر این جنبش

ها را با  پویش و دوام این جنبشنزدیکِ  متاثر از منافع عینی مشخص آنان است. این ویژگی، پیوند  

به همین دلیل شادابی و سرزندگی این    .دهدطبقاتی و اجتماعی نشان می  یسطح واقعی رشد مبارزه

تودهجنبش  جنبش  در  بسیاری  ابتکارات  منشاء  سالها  است.ای  بوده  اخیر  نوع    های  این  طریق  از 

 یابد. ی افزایش میکار همحس  دهیسازمان

  ی هاو اعلام حضور جنبش  تی روش کسب مشروع  ای:روش کسبِ مشروعیت و حقانیت توده •

مردم    یاشبکه میان  مهم  ز یندر  جمله  آنتوانایی  نیتراز  نیز  است.    های  و  ان.جی.او.ها  برخلاف 

ن  ب فعالالها با ذکر نام خود و نیز جفعالیت بردپیشسنتی که مشروعیت خود را از طریق  هایتشکل

بر موضوع جنبش و اعتراض    دیأکت  ای،شبکه  هایبرند. در فعالیتخودشان به پیش می  یبه داخل پروژه

 ان.جی.او، سازمان، اتحادیه یا حزب معین. ها، شخصیت، نه اسم قرار دارد

  کار همهای سنتی، افراد و نیروهای  برخلاف تشکل  روشِ تصمیم گیری و دمکراسی مستقیم: •

شوند، بلکه جمعی باز است  ای به صورت یک جمع بسته و مشخص دیده نمیهای شبکهدر جنبش

از طریق دمکراسی مستقیم حضور    تربیشها  گیرین مستقل تشکیل شده و افراد در تصمیمکه از فعالا

 دارند. 
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ذیری  پدهد که آمادگی انجام کار و مسئولیتاین امکان را می  دهیسازماناین    رشد ابتکار عمل: •

ها،  نیروهای درون شبکه، تنوع اشکال مبارزه و ایده  یاریهمی و  کار هم.  شودتقسیم    ساختار شبکهدر  

    است.  دهیسازمانی و کارهمیکی از نقاط برتر این شکل از 

 ها کاستی

ی زمانی  یک دورههای اعتراضی، برای فعالیتی معین در  ها و جنبشبسیاری از شبکه  کاری:ادامه •

دهه   . تجربه بیش از سهرونداز میان میشوند و یا  می  و پس از آن غیرفعالگیرند  می  معین شکل

  ها ویژگی مقاومت و اعتراضی دارند. میلادی تاکنون نشان داده است که این جنبش 1۹۹۰ ی از میانه

تاکتیک حاکمان، از نفس انداختن مرحله به مرحله اعتراضات است و اگر اعتراضات نتوانند خود را به  

ای خود را  تبدیل سازند، پس از مدتی قدرت و پشتیبانی توده مشخصندازی اساختاری استوار با چشم

شوند. ردپایی از این  و یا به کاریکاتوری از یک جنبش تبدیل می   رونداز میان میدهند یا  از دست می

و    از سویی  ۹۸و    ۹6های  های سرکوب را در تفاوت مقابله جمهوری اسلامی با خیزشتغییر تاکتیک

 توان یافت. میسوی دیگر  ازنیز خیزش ژینا 

انداز و آلترناتیو معین و  چشم  الزاماا   هاشبکهاز لحاظ مضمون سیاسی،    اندازی سیاسی:چشمبی •

بیان نمییک اَهم  ی هایهای مختلفی در فعالیت شبکهنمونهکنند.  دستی را  زردها و  ، جلیقهکتَ چون 

،  «ها برای آینده! جمعه»جنبش    یشدهشناخته   یچهره  [،۸«] گرتا تونبرگ» نمونه اخیر حمله به نظرات  

ای  های فعال در ساختارهای شبکهگروهدهد که افراد و  نشان می  به خاطر پشتیبانی از مردمِ فلسطین

 کنند.  ی را دنبال نمیایگانهاندازهای سیاسی الزاماا چشم

  ،گیریهای دیگر، به هنگام تصمیم»ارتباطات« یک به یک افراد با جمع  ی شبکه  گیری:تصمیم •

در شرایط پر از دگرگونی سیاسی و رخدادهای مهم، این    ویژه بهکند.  نقاط ضعف خود را آشکار می

 شود. می تبدیلای شبکه ی پیشروی مبارزه سدی در راهبه نقطه ضعف و  سازوکار

کارها،    بردپیشای با برجستگی فردگرایی در نوع روابط و  در کار شبکه  پذیری:مسئولیتعدم   •

به دفعات تجربه    ، مشکلاتدر مواجهه با  بخشی از اعضای شبکه  موقع  و عمل به  یریگمیعدم تصم

کارها    بردپیش  ای  مشکلات   حل  یبرا  گرانید  داشته باشند انتظار    اعضای شبکهکه    ی. زمانشده است

ها تضعیف شده و چنین یکار هم  خود را نپذیرند؛   تیمسئولنقش و    قدم پیش بگذارند و به شخصه

دهد که سازوکاری برای  . اغلب تجربیات نشان میشدخواهد    اش نابودیسیرقهقرایی و  وارد  جمعی،  

بینی ها پیششبکهها در  ضعیف یا ناصحیح مسئولیت  بردپیشعدم انجام کارها و یا    گیریپیمقابله و یا  
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ای در شبکه  نشده است. فقدان سازوکار موثر از سویی موجبی برای گسترش چنین فضای منفعلانه

روی  می بر  را  فشار  دیگر،  سوی  از  و  فعالیتگر کنششود  که  را  انی  افزایش  می  گیریپیها  کنند، 

 دهد. می

 الیستی رفد و های مسطح شبکه

  یستی فدرال  یهامسطح با شبکه  یها توجه شده، تفاوت شبکه  تر کم  نیشیپ  یهاکه در نوشته  یمهم  ینکته

نکات    نیاز ا یدارند. گرچه برخ  یو اجتماع  یاسیس  دهیسازمان  ی نهیدر زم  یهای قابل توجهاست، که تفاوت

را   ی سازمان دو نوع ساختارِ  نیا  نیب سهیمقا  یاصل یاز محورها یاند، اکنون برخشده انیب یقبل  یها در قسمت

 : میکنیم یبررس

 ساختار

ی به منابع  سانیکی  رسدستنیروها اساساا وضعیت و    ی مراتبی وجود ندارد. همهسلسلههای مسطح،  در شبکه

ای از همتایان  که شبکه ــان  گرکنشوجود ندارد.    «اعضا»و    «رهبری »تمایز روشنی بین    داشته و و اطلاعات  

 های مشابهی داشته باشند. ها و مسئولیتتوانند نقشمی ــ حقوقِ برابر هستندبا 

در این شکل از    مراتبی دارند. ای ساختار سلسلهشدههای فدرالیستی به میزان معین و کنترلدر عوض، شبکه

زمانی محدود و مشخصی، وظایف    ی هایی هستند که حداقل برای دورهها و یا جمعی، نیروها، تشکلکارهم

و این امر برای مجموع اعضای شبکه پذیرفته شده    گیرندمیچون کنترل و یا هماهنگی را بر عهده  خاصی هم

علاوهو   است.  کارگروه بر  روشن  یا  و  نیروها  میاین،  وهایی  که  باشند  داشته  وجود  تخصصی  ظتوانند  ایفی 

تواند رهبری بخش  ، مییشدید خوبرعهده گیرند. در برخی از اشکال فدرالیستی، بخشی از شبکه بنا به صلاح 

م زمانی  برای دوره  پذیرفته است که  انتخاب کند و حتی در سطح معینی  را  برای  شخصخود  ، کارگروهی 

هماهنگی و رهبری کل شبکه فدرالیستی وظایف هماهنگی را به انجام برساند تا از این طریق سرعت واکنش  

افزایش یابد. )ن.ک. نقاط ضعف شبکه مسطح    گستردهگیری در شبکه  ی به یک تصمیمرسدستبه رخدادها و  

های  ان منفرد و نیز تشکلگر کنشای وسیع از تواند شبکهفدراتیو، می دهیسازماندر این حالت، یک   در بالا( 

چندین بخش یا کارگروه دارد، گرچه هماهنگی    کارشناسیمختلف باشد که به لحاظ جغرافیایی و یا به لحاظ  

رود، اما هر کارگروه یا بخش، در پهنه کاری  ای به پیش میمرکزی توسط هیئت هماهنگی یا رهبری دوره

اختیا و  است  خودگردان  تصمیمخویش،  دارد.ر  شبکه  گیری  ساختار  در  که  این  کلام  فدرالیستی،  چکیده  ای 

های مشخصی وجود دارد که در یک سطح هماهنگی یا رهبری مرکزی  ها و یا کارگروهو بخش مراتب سلسله

سطح   در  حال  عین  در  دارد.  کارشناسیو  خودگردان  غیرمتمرکز  واحدهای  محلی،  زیر،    یا  نمودارهای  در 
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مسطح  شبکه اجتماعی  درسمت چپ(   -1 ی)انگاره  گستردههای  و  زمینه  با   عین ،  ساختاری  حال، ضرورت 

  باساختار ارتباط شبکه مسطح  در  که   حالی دهند، درتر را نشان میابندی موضوعی و نیز ارتباطاتی کار دسته 

 خورد. به چشم می تر کم، چنین ضرورتی سمت راست(  -  1 ی)انگاره اعضا  تعداد کم

  

 های پرتعداد )سمت چپ( و یا شبکه   )سمت راست(  ساختار ارتباط شبکه مسطح با اعضای محدود - 1  یانگاره 

تر و با توانایی  اسمت چپ(، ضرورت گذار به شکلی کار   ،1  یانگارههای گسترده و پرتعداد )منطق درونی شبکه

به نمایش    2  یشده از این گذار در انگارهتصوری سادهدهد.  بندی موضوعی و مکانی کارها را نشان میطبقه

از لحاظ ضرورت مبارزات طبقاتی و اجتماعی در ایران و طیف چپ انقلابی در خارج از   ،راگذدرآمده است. این 

از خیزش دی ماه  با دیرکرد مواجه شده و ساختار سازمانی از پاسخ به شرایط کنونی  تاکنون    13۹6 کشور، 

مانده است  این وضع در بخشواپس  از دلایل  به بخشی  بیرونیهاچالشدر مورد  بعدی    های.    درونیو    ی 

تک خطی    سرمشقیهای فدرالیستی از راه یا  های مسطح به شبکهاز شبکه  اررو، گذ پرداخته خواهد شد. به هر

 رود. برای نزدیک شدن به این موضوع شاید چند نمونه تجربی کمک کند. پیش نمی به شدهپیش نوشته و از
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بندی  بندی موضوعی یا محلی )سمت چپ( و یا ترکیب خوشه خوشه های اجتماعی مسطح پرتعداد شبکه  -2 یانگاره 

 )سمت راست(   موضوعات مشترک ترکیبی با 

 های پراکندهنمونه شبکه

و    سانهمموضوعی و مکانی کم؛ پراکندگی بالا و واحدهای نا  پوشانیهمها با  زیستی شبکههم»  ، 3  ی انگاره

 های مختلف اجتماعی کم و بیش فعالند:  جنبشدر هایی انگاشت که توان شبکهرا می  «ارتباط بی

 های کارگری مشغول است،  ای به فعالیتمجموعه •

 ،برایش اولویت داردای مطالعات جنسیتی و حقوق زنان شبکه •

  ،های دانشجویی درگیر هستندجمع دیگر در فعالیت •

 ان به مسائل محیط زیست توجه دارند گرکنشبخشی از   •

 و...  •

توانستهبرخی شبکه  3  یانگارهدر   با شبکهها  ارتباط  قادر نشدههمگن    هایاند  اما  کنند،  برقرار  با  را  اند که 

اولویتهای  شبکه و  موضوعات  که  از  دیگر  زیادی  بخش  کنند.  برقرار  متقابل  ارتباطی  دارند،  دیگری  های 

ها  گذاری هرکدام از آنتأثیراند و شعاع عمل و  ها نشدههای مسطح، وارد هیچ گونه ارتباطی با سایر شبکهشبکه

 کمابیش به توان شبکه خودشان محدود است. 
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 ارتباطوضعیت پراکنده و واحدهای بی های مسطح و فدرالیستی در زیستی شبکه هم -3 یانگاره 

 

 موضوعی   پوشانی همبدون   های فدرالیستینمونه شبکه

ندارند ولی ارتباط و    پوشانیهمفدرالیستی که از لحاظ موضوعی    یی دو شبکهکار همنمونه    4  یدر انگاره

آنی  کارهم بین  برای  ها  متقابل  مبنایی  ارتباطات  این  دارد.  اساس  کار هموجود  بر  است که  مواردی  در  ی 

کامل   پوشانیهمکنند. در جهان واقعی، عدم  ی خود را فعال میکارهمها  شبکه  ،رخدادها و یا موارد مشخص 

های  در فعالیت  تربیشها و مطالبات اجتماعی و سیاسی، به سختی قابل تصور است. این مدل،  بین جنبش

چون ملیت، جنسیت، فعالیت  شود که فعالین آن با تفسیری از هویت خود، همهایی دیده میها و شبکهجمع

را    «خالص »کارگری   خود  مرز  آن،  نظایر  یا  گروهو  و لایهبا  میها  ناپذیر  عبور  دیگر  اجتماعی  سازند.  های 

ی با  کارهمگیرند که از  های دیگری نیز شکل میجمعی،  کار همهایی از فضای  حال، در چنین نمونه عین در

از   15، واحد 4 یشوند. در انگارهکنند و به فعالیت در درون بافت خود متمرکز میهای بزرگتر پرهیز میشبکه

 گر چنین رویکردی در مجموع ساختار هستند.  از سوی دیگر، نشان 13 و  1 سویی و واحدهای
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 سانهم واحدهای ناموضوعی و  پوشانیهمشبکه فدرالیستی بدون  -4ی انگاره 

 

 موضوعی  پوشانیهمهای فدرالیستی با  نمونه شبکه

متحول  طبقاتی،  -در لحظاتی از پیشرفت کارِ شبکه، چه به دلیل فشار شرایط بیرونی، سطح مبارزات اجتماعی

  یدلیل پیشرفت و تعمیق اعتماد بین واحدهای مختلف شبکه یا شرایط خودویژهو یا چه به    بودن شرایط سیاسی

های مبارزه و  رسانند، میزان زمینهنزدیکی محلی و یا نزدیکی محتوایی کارهایی که به انجام می  آنان، مثلاا

و  افزایی  تر همهای نزدیکیکارهمها، پیامد این  یابد. در این دورهها گسترش میی مشترک بین شبکهکارهم

شبکه گسترده چنین  درون  نیروهای  متقابل  معمولااغنای  که  است  مبارزاتی    ای  اثرگذاری  قدرت  و  وزن  از 

، بازهم بر میزان معینی از استثنائات و وجود واحدهایی که هرگونه  5 ید. در انگارهن شوبالاتری نیز برخوردار می

با شبکهکارهم نمیی  را  دیگر  تاکید  های  واقعی، هیچپذیرند،  مبارزه  و  زندگی  در  تجربه،  به  است.  گاه  شده 

ای برخورد کردید،  سراسری، بدون منتقدانش وجود ندارد. اگر در جایی به چنین پدیده  « ی کارهموحدت و  »

 موضوع بحث ما در این نوشته نیست.   احتمالا یک جای کار ایراد دارد! که البته فعلاا
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 سان هم موضوعی و واحدهای نا پوشانیهمفدرالیستی بدون  یشبکه  -5ی انگاره 

 

 های اجتماعی های فدرالیستی در جنبشفرضی شبکه ینمونه

انگاره فرضی  6  ی در  وضعیت  میبه  نزدیک  جنبشای  که  درشویم  طبقاتی  و  اجتماعی  مختلف  عین   های 

شبکه جنبشگسترش  با  خود،  فعالیت  همهای  که  دیگر  و  های  مبارزاتی    بخشاا سویی  و  اجتماعی  مطالبات 

دستان کارگران و تهی  یشان در زمینهیهاهایی که مضمون فعالیتاند. شبکهمشترکی دارند، ارتباط برقرار کرده

ملیت جنسیتی،  ستم  و  زنان  دادخواهی،  هاشهری،  دانشجویان،  جنبش  و  سایر    زیست  محیط،  جوانان  یا  و 

گروهی  ای و یا بینشبکهاجتماعی و طبقاتی است، علاوه بر ارتباطات درونی به ارتباطات بین  یهای مبارزهپهنه

ن داخل کشور، بدون هجوم وزارت اطلاعات و  چنین حدی از ارتباطات در میان فعالا  اند. طبیعتاانیز پرداخته

رار بگیرد  درستی بایستی مورد بازبینی قبه  13۹6دستگاه سرکوب رژیم نخواهد بود، اما چیزی که از دی ماه  

این است که در شرایط خارج از مرزهای جغرافیایی ایران که دست نیروهای اطلاعاتی و سرکوب جمهوری  

ان چپ، سوسیالیست و کمونیست  گرکنش ی تنگاتنگ و نزدیکی بین  کارهم باز است، چرا چنین    ترکماسلامی  

 شکل نگرفته است؟!های اجتماعی ن جنشو یا سایر فعالا

ی با مجموع شبکه سرباز  کار همکه از ارتباط و    سانهمهای پیشین، چند واحد ناچون نمونههم  6  ی انگارهدر  

فعالامی فعلی  در فضای  اما گویی  داده شده  نمایش  نازنند،  برای  از کشور تلاش  بر    سانهمن خارج  بودن 

 ن پیشرو و چپ انقلابی، غلبه دارد. اگسترده مبارز یدهی و بازگستری شبکهشکل 
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 ی اجتماع یهادر جنبش  یستیفدرال یهاشبکه  -6ی انگاره 

مفهوم ساختار،  از  د. مهم این است که  نها نیز دیده شود با انواع ترکیبات و پیچیدگینتوانهای بالا مینمونه

یک    دهیسازمانام،  در جای دیگر نیز نوشته.  درست نکنیمانعطاف   قابل مفهومی جامد، سفت و سخت و غیر

مبارزه خواهد بود، برعهده    بردپیشگوی  کنونی چه ساختاری پاسخ  یفن است، تشخیص این که در لحظه-هنر

 شناسیم.سازمانده می عنوانبههنرمندانی است که ما 

 گیری تصمیم

شرکتشبکهدر   یا  فردی  سطح  در  اغلب  تصمیمات  مسطح،  میهای  گرفته  فعال  برای  کنندگان  شود. 

  که جریان اطلاعات یا تبادل نظرها را کنترل کند. هیچ مرجع مرکزی وجود ندارد  ،کل شبکهدر گیری تصمیم

راحتی تواند مواردی که بهمی  در حالت استثنایی، مجمع عمومی با حضور اغلب قریب به اتفاق اعضای شبکه

   .ابد یمورد توافق جمعی نیست، به بحث بگذارد و در صورت امکان به توافقی جمعی در این باره دست 

های  ان محلی گرفته تا افراد یا جمعگرکنشتواند در سطوح مختلف از  های فدرالیستی میگیری در شبکهتصمیم

سطح  هماهنگ وجود  شود.  اتخاذ  سلسله  یمشخصکننده  اختیاراتاز  و  وظایف  روشن  تقسیم    ،مراتب، 

به تصمیم را  امکان  نحو  گیری  یا کارگروه  سازد.پذیر میموثرتری  توان  ، میکارشناسانههای  در سطح محلی 

که در سطح عمومی و همگانی،   حالی ها اتخاذ کرد، دران محلی یا کارگروهکارهمن و  تصمیمات را توسط فعالا
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توسط   و محوری  کنندگان و یا در موارد بسیار مهمها و تصمیمات مرکزی را توسط هماهنگ  توان سیاستمی

 مجمع عمومی تعیین کرد. 

 قابلیت گسترش  

در  کنندگان جدیدی را بدون تغییر  توان شرکتزیرا می  داد،  گسترشراحتی  توان بههای مسطح را میشبکه

  خوبی  به های کوچک تا متوسط  شبکهمقیاس  توانند در  ساختارهای سازمانی مسطح می   . افزودساختار شبکه  

پیچیدگی   .شود  ترپیچیده  تواند می  ارتباطات   و  هماهنگی  تر،بزرگ  هایشبکه  برای   ،حال این با.  کنند  کار

با هر افزایش  کند، که در آن  افزایش پیدا میبراساس تعداد اعضای شبکه  هماهنگی  مشکلِ  و    دهیسازمان

توان اندیشید، ولی  هایی برای کاهش این پیچیدگی میراهشود. البته  افزوده می  بر پیچیدگی آننیرو یا جمع،  

)ن.ک.    پوشی است.ل واقعی و غیرقابل چشمکیک مشهای بزرگ مسطح،  گیری در شبکهنهایتا معضل تصمیم

ارائه  ، از  ی وجود دارد که در نوشتار کنونیگوناگونهای محاسبه ریاضی  در این مورد مدل  ( 2  و  1های  انگاره

در مدل ساده شبکه مسطح و یک ساحتی که اعضا با یک بار تماس به تصمیم    شده است. ها صرف نظر  آن

 شود: رسند، حداقل تماس لازم براساس فرمول زیر محاسبه میمی

= تعداد  تماس    ∑ 𝑎𝑘

𝑛−1

𝑘=1

 

 ساده و مسطح با حداقل تماس  یپیچیدگی تماس ها در شبکه  -1 یمعادله

در مجمع عمومی باید تبادل نظر و تماس   ، دو نفره یا چندنفره و نهایتاادیگریکاعضا با   یدر صورتی که همه

یابد و از طریق فرمول زیر قابل  بگیرند، این میزان تماس به نسبت مدل قبلی به صورت تصاعدی افزایش می

 محاسبه است: 

تعداد  تماس   = (𝑁 − 1)2 

 هایی که همه با همه در سطوح مختلف بایستی تبادل نظر کنند پیچیدگی تعداد تماس ها در شبکه  -2 یمعادله

 

های مسطح، جدول زیر با تعداد  این دو نوع هماهنگی در شبکهو پیچیدگی  برای دیدن تفاوت کاربر بودن  

N دهد:را نشان میهر مدل  های ضروری میزان تماس ،عضو 
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 تعداد اعضا 

N 

 شبکه با تماس 
 حداقل و تبادل نظر 

 شبکه با تماس 
 حداکثر  و تبادل نظر

3 3 4 

4 6 ۹ 

5 1۰ 16 

6 15 25 

…  … 
1۰ 45 ۸1 

 های ضروری در شبکه مسطح با دو روش تماس حداقل یا حداکثریتعداد تماس  -1جدول 

ها برای هر تصمیم با مدل محاسبه تماس حداقل یا حداکثر در جدول بالا در نظر گرفته شود، اگر تعداد تماس

 های مسطح با افزایش اعضایشان چند راه دارند:  توان فهمید که شبکهمی

. گاه این وضع به  اعضا رعایت شود  یها را کاهش دهند تا حق نظر همهگیریسرعت و میزان تصمیم •

 . انجامدغیرفعال شدن کل شبکه می

 . گیری و عمل خود را حفظ کندشبکه به چند پاره تقسیم شود تا بتواند قابلیت تصمیم •

نخواهد بود و در عمل جمع یا افراد فعال آن، تصمیم   «یک به یک »شبکه قادر به تامین نظر سنجی   •

 گیرند. شوند یا از این شبکه فاصله میمی راههمگیرند و سایر اعضا یا می

های فدرالیستی است:  راه دیگری هم هست و آن انطباق ساختار شبکه مسطح با وضعیت جدید و گذار به شبکه

میشبکه فدرالیستی  اما های  یابند،  گسترش  کار  توانند  مستلزم    این  .  نیز هست مراتب  سلسله  افزایش اغلب 

 تر شود تواند پیچیدهمی  همگانیاضافه کرد، اما هماهنگی در سطوح  را  جدیدی    انگر کنشها و  جمعتوان  می

های  توانند برای شبکهساختارهای سازمانی فدرالیستی می  ی را طلب کند.تربیشو فرایندها و تبادل نظرهای  

های مسطح( را امکان پذیر  و هماهنگی روشن و سریع )به نسبت شبکه دهیسازمانبزرگ مناسب باشند زیرا 

به صورت    دهیسازمانگیری، در این شکل از  ، پیچیدگی ارتباط بین سطوح مختلف تصمیمحال این باکنند.  می

 شود. می تربیشهای مسطح روشنی از شبکه

 کاری دوام و ادام

  تر باشد تواند آسانمی  کاری شبکهدوام و ادامهمشخصی وجود ندارد،    مراتب سلسلهچون  مسطح،    یدر شبکه

بینی برای ادامه یا قطع فعالیت چنین  افراد این شبکه، نوسانات غیرقابل پیش  گیریپیولی با توجه به کیفیت و  

،  دنتایید ندارطولانی  پیچیده و فرآیندهای    مراتبسلسلهنیازی به  ها  این شبکه.  نیستای دور از انتظار  شبکه
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ان شبکه، ممکن است تصمیماتی  گرکنشتواند به ضدِ خودش تبدیل شود و یک یا بخشی از  این مزیت گاه می

در تناقض    شبکه مورد بحث،وسوی اصلی حرکت و دلیل وجودی  یا اقداماتی بکنند که با فضا و سمت  و  بگیرند

های مسطح،  چنین چالشی در شبکه  ان خواهد بود.گرکنش  یبرابر همه  اتکای بحث بر حقِ  نهایتااقرار بگیرد.  

 دهد. ی را افزایش میکارهمضرورت هماهنگی و نیز قوائد روشن برای 

های مسطح است.  تر از شبکهبسیار پیچیده  ،های فدرالیستیدر مراحل تثبیت شبکه  ویژهبهدوام و ادامه کاری  

به نسبت  ،  دهیسازمانحال، با دوام، بلوغ و گسترش شبکه فدرالیستی، شانس تداوم کاری این نوع از   عین در

های  تر به نسبت شبکهپیچیده  تر وبزرگ  ایوارهدر ساختار فدرالیستی، اندام.  یابدافزایش میساختار مسطح،  

می شکل  که  مسطح  اندامدروندر  گیرد  شبکه،  گستردگی  به  بسته  گوناگون  وارهش،  وظایف  با  و  ریز  های 

ها در درون  وارهاندام-گرفتن ریز جان گیری و گیرند. شکلپراکنش محلی، شکل میکارشناسی و یا بر اساس  

تر، نقش و سهم نسبی عنصر فردی را تا حدودی کاهش داده و در صورت تغییر افراد، فعال یا  ساختار بزرگ

خوش آشفتگی دست  ترکمواره و کلِ شبکه فدرالیستی،  اندام- ریز  غیرفعال شدن بخشی از نیروها، زندگی کلِ

ناپایداری می که  و  این  چکیده کلام  و بخششود.  میان سطوح  هماهنگی  شبکهپیچیدگی  مختلف    ی های 

ای نیز شود که  تواند موجب بلوغ سازمانیحال، می عین است اما درجدی    دشواری فدرالیستی از سویی یک  

 کند.  تر میهای بزرگ و سهمگین، پایاتر و پردوامشبکه را در تقابل با چالش

 های فدرالیستی شبکهیاری به  گروهی بین  یکارهمگسترش 

پیش از آن که بر سیاسی،    دهیسازمان،  حال این با.  استسازمانی    ساختارِموضوع    رکنونی ب  ینوشتهتمرکز  

این یا آن شکل   طبقاتی و سطح    یتوجه داشته باشد، بر شرایط واقعی ناظر بر مبارزه  دهیسازمانانتخاب 

مسطح و فدرال نیز   یانتخاب میان شبکههای درگیر در این مبارزه توجه دارد.  آگاهی طبقاتی پیشروان و توده

گردد که در نوع انتخاب این یا آن شکل و یا ترکیبی مناسب از اشکال مختلف  می  به عوامل موثر بسیاری باز

 چون  یابی اثرگذارند. عواملی همو سازمان دهیسازمان

 امنیت و اهمیت تداوم کاری،  •

 ها،  در جنبش گرکنشو توان واقعی نیروهای  دهیسازمانمیزان پیچیدگی این  •

 طولانی در اولویت قرار دارند،   یاهدافی که در هر فاز یک مبارزه •

کنند یا در صورت  ی میکارهمها و نیروهایی که با آن  میزان گستردگی بالفعل و یا بالقوه شبکه، تشکل •

 پیوندند، ان شبکه میکارهمپیشرفت و گسترش شبکه به جمع 

 های گستردهدرون شبکهپیچیدگی هماهنگی  •
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اند و  هاست به روش معینی کار کردهن قدیم که سالفعالا  تِا عادی  و بازدارندهمقاومت  نیروی  و نیز   •

 زند هم می ها را برنوآوری سازمانی، گوشه دنج و آرام آن

 و...   •

شکل واقعی و مشخص    ها نیست، نهایتاا کوتاه فرصت ذکر آن  یهمگی و بسیاری از مواردی که در این نوشته

 زنند. تاریخی رقم میمعینِ   ییابی را در یک لحظهسازمان

تر  رسد که چند سالی است که شکل نو و کیفیبا این مقدمه و بسیاری اما و اگرهای لازم و درست، به نظر می

سازمانی، از    هایهایش، پاسخ به نیازمشکلات و پیچیدگی  یرغم همههای فدرالیستی علیشبکه  دهیسازمان

نشان  ی سازمانی  کارهمساختارهای    پیشرفتِدر  ی چندساله  دیرکرداست.  بوده  تاکنون    13۹6 ماه خیزش دی

کیفی   ارتقای  و  نوین  شکل  که  وجه    دهیسازمانداده  هیچ  به  ایران،  برعکس    «خودیهخودب»در  نیست، 

این   برابر  در  بسیاری  ایستاده  دگرگونینیروهای  انتظاری  و جهش کیفی  از ضدانقلاب حاکم و محکوم  اند. 

ای و انقلابی را در نطفه خفه کنند یا رهبری سیاسی  تلاش دارند هر نوع تشکل قدرتمندتر توده  ها . آنرودنمی

نما که خود را  های چپو سلبریتی  نئولیبرال-چپ  ی، مقاومت خودمحورانهحال این  باآن را به دست گیرند.  

این    « رهبران» بی»خیالی  می  « رهبرجنبش  دستفرض  نبایستی  نیز  شود.  کنند،  گرفته  این    ، گاهکم 

ان گر کنشهای مهمی از  ها و فرصتکنند که امکانهای مشترک را بلوکه میچنان فعالیتها آنخودمحوری

 .  ربایندمیداخل یا خارج از کشور برای ارتقای سطح مبارزه را 

های مسطح و  شبکهگسترش و ارتقای  بلوکه شدن روند گذارِ   در ایران،  دهیسازمانهای کنونی  یکی از چالش

شبکه  محدودِ به  گستردهموجود  روشنهای  قواعدی  و  روابط  با  فدرالیستی  و  تر  است.ثباتباتر  )ن.ک.    تر 

نما، با این نوشته که سهل است با  های چپها و سلبریتینئولیبرال-نگارنده مطمئن است که چپ  ( 6 یانگاره

ه نفع مصالح جنبش و امر  ب  ،افکنانه خودشانتفرقه  یاز رویه  که  شونددیگر نیز متقاعد نمی  یچند صد نوشته

  دهیسازمانکنونی در امر    یهای دورهدست بشویند. به همین دلیل، تمرکز دگرگونی،  طبقاتی  یمبارزه  بردپیش

های  شبکهدهی و گسترشِ  شامل شود که ضرورت شکلبایستی به نحوی باشد که در هر مرحله عناصری را  

مبارزه پراتیکی    بردپیشروند    ها،بندی برای انتخاب نیروها و تشکلاین اولویت.  اند را دریافته  انقلابیمبارز و  

از هرز رفتن توانرا تقویت میروزمره   با سلبریتیها در بحثکند و  نیز    نئولیبرال-چپ های  های فرسایشی 

اند، یکی  مشترکی رسیده  یچنین تجربههایی که به  ان و جمعگر کنشی بین  کارهمگسترش  .  شودپرهیز می

برای  های مشترک  سازی فضای فعالیتحال، سالم عین پراتیکی مبارزه و در  بردپیشها در امر  ترین گاماز مهم

ها در  ها متنوع هستند و ذکر یکایک آنیکارهمهای این  زمینهاست.  به اهداف یا منافع مشترک    یابیدست

های فدرالیستی،  دهی به شبکهاز همان مراحل آغازین شکلگسترد.  بحث را بیش از پیش می  یجا دامنهاین
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گیِ نیروها، به تمرکز، نیروگذاری و زمان  پارچیکنزدیکی و  شبکه بدانند که  هِ  های سازماندنیروها و گروهباید  

موفق   رساندن  سرانجام  به  و  ادامه  آغاز،  برای  دارد.  نیاز  بالایی  فدرالیستیبسیار  شبکه  تصمیمی  تشکیلِ   ،

ها بتوان  دارد تا بر پایه آن  ضرورت، تشکیلاتی و گاه مالی و امکاناتی  یبینی توان فکراستراتژیک، با پیش

ای  در سطح شبکهسازی را  هپارچ یکاستراتژی اولیه را ژرفا بخشید و گسترش داد و با ترسیم مسیر معینی، روند  

 به پیش برد.  گون گسترده، فدرالیستی و ناهم

 ی بیرون یهاچالش

  یرزمندههای  چون شبکهمند و چابک، همانگاری خواهد بود اگر بپنداریم که ایجاد ساختاری بزرگ، توانساده 

به   که  میفدراتیو  حاکم  با طبقات  به صورت  نرونبرد  آن،  درون  یا  بیرون  از  نیروی کهن  مقاومت  بدون  د، 

می تک پیش  هیچ مشکلی  بدون  و  شبکهنروخطی  چنین  اگر  و    هاید.  چالش  هیچ  بدون  مبارزی،  و  بزرگ 

 اند!  دهندگانش آن را ندیدهایراد بزرگی دارد که سازمان شانیک جای کار ، احتمالااندمقاومتی به پیش رفت

به  ها، سازمانها، کلکتیوها، گروهرشد و گسترش هسته زیادی  احزاب، وابستگی  آنان    روالها و    دربرخورد 

انتقالیدوره بهای  که  دارد  تشکلجمعه  ای  یا  میها  نزدیک  دیگر  میهای  تلاش  یا  حرکتی شوند  کنند، 

مندتر  ای قدرتگروهی نیاز و ضرورتِ سامان دادن به مبارزهبینی  کار همداشته باشند.    دیگر یکتر با  هپارچیک

ها با  یکار همحال بسیاری از   این بااجتماعی، سیاسی و اقتصادی است؛    یعدیده  هایدشواری  پاسخ به برای  

مخاطره و  ها را دچار گی نیروها و تشکلپارچیکها، روند به آن درستاست که عدم پاسخ   راههمهایی چالش

  ی، زمان و مشارکت فعال همهشکیبایی، بینیباریک نیازمندِها شناسایی و رفع این چالشند. نکیا شکست می

برای  طرف درگیر  زمینه  ساختنهای  متقابل و گسترش  برای    ی اعتماد  برشمردن    هاست.یکارهممشترک 

  که   گونگونه  دلایلیهای مشترک، کاری بس دشوار است.  یکارهمگیری  شکل دلایل و مشکلاتِ    یهمه

نادقیق اهداف.  اندوابسته  ایویژهها و شرایط  به زمینه  تربیش انگیزه  سنجش  ،توضیح  ناکامل  های  اشتباه یا 

خواستار   نیروهای  چنین  دستاورد  نادرست   برآورد،  یکارهممختلف  برای  یکارهمهای  ناآمادگی  یا  و  هایی 

مبارزاتی نیروها و... بخشی کوچک از   سازیهپارچیکگرایی و ی و پیشروی در فرایند همکارهمروند  بردپیش

ای گسترده  در یک بافت شبکه  ویژهبهی درازمدت و موفق،  کار هماست که بر سر راه    مشکلاتیفهرست بلند  

بسیاری از این  توان گفت که  ها و کلکتیوها، مینیروهای شبکه  اغلبِ   با توجه به محدود بودن بافتِ   . وجود دارد

های بزرگ یا کوچک  ها و تشکلها، وابسته به افرادی است که در جمعموفقیتها و نیز عدمخطرات، چالش

ها برای یک  ها، خطرات و فرصتکارراهها و  چالشگیرنده و یا رهبری را برعهده دارند.  تصمیم  ، گذارتأثیرنقش  

پیروزی بر  د.  نکنار هم بایستی دیده شو  ، به اجبار واقعیت زندگی و مبارزه درموفقی گسترده، پایدار و  کارهم

مسیر راهی با  نیز و  وفادارانه  ی  کارهمبه    انگیزهو    بندیپای ،  شکیباییگروهی نیازمند  ی بینکارهمهای  چالش

تواند دوام و موفقیت داشته باشد که قادر به  گروهی زمانی میی بینکارهماست.  خواست و اهداف روشن  
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نخست به  های زیر  در سرفصلدرون جمع بزرگ باشد.    چندگونگیِتعصب و ارتقای  اندیشی،  خشککاهش  

شناخته بیرونی چالش»  عنوان به  روایانفرمان  یشده ترفندهای  یک    «درونی   هایچالش»سپس    و   «های 

 گروهی اشاره خواهد شد.  ی گسترده و بینکارهم

 روایان فرمانترفندهای ها: دوام در برابر  ریشه

پایه اجتماعی، شکلی  با جنبش  رویارویی برای    فرمانروایان های  ترفند تاکتیکی،    گوناگونی ندارند.    یگانههای 

بردی سرمایه در ایران،  گذاران راهسیاستحاکمان و  فقط در اردوی کار و زحمت شناخته شده نیست؛ بلکه  

از اردوی کار و زحمت فراتر    گام ها یک  های مقابله با جنبشهمیشه تلاش دارند که در ترفندها و تاکتیک

پیشرو و مبارز    دهیسازمان  سرمایه در برابر   سرکوبِ     ی هاروش.  ماندگار کنندطبقاتی خود را    چیرگیِباشند تا  

گروه یا  شبکه  ماهیت  و  ویژه  شرایط  به  با    حاکمان  شدهشناختهترفند    سه   .است  گوناگون  ،بسته  مقابله  در 

 بندی کرد: توان چنین دستهمیرا ها جنبش 

 هاسرکوب و منهدم ساختن جنبش

نیروهای حکومتی، دستگیری و سرکوب عناصر با تجربه و رادیکال تشکلشدهاز شناخته ها و  ترین واکنش 

ترین  ایدهد که یکی از پایههای خونین دوره شاه و جمهوری اسلامی، نشان میهاست. تجربه سرکوبجنبش 

ضربات امنیتی، جنگ روانی،  های مورد علاقه حکومت در ایران، دستگیری، زندان، شکنجه و اعدام است.  روش

سیاسی و ایدئولوژیک سهم مهمی در جلوگیری از شکوفایی و باروری  های  در زمینه  حکومتتخریبی  فشار  

 اشکال مبارزاتی مردمی داشته و دارد. 

 موازی ایجاد حرکت 

با    .است   موازی های  ها و فعالیتبعدی ایجاد تشکل  کار راه  گاه، آنبا سرکوب مستقیم نابود نشود  یجنبش  اگر 

  کنند و عملاامیهای مشکلات و اختلافات آگاهی ندارند را دچار تردید  نخست نیروهایی که از ریشهاین کار،  

گذاری روی  حال، با سرمایه عین سازند. درمیبا نیروهای پیشرو و اصیل ناهموار  تر بیشی کارهمبرای را راه 

های اولیه و تحریف آن، کانونی فرعی در کنار کانون اصلی مبارزه  سازی و ربودن ایدههای معین، شبیهپروژه

حال، در هر   عین کنند و درمیکنند. با سیاستی زیگزاگی، نیروهایی از جنبش را به سوی خود جلب  میایجاد  

زنند. از این طریق،  مین را لطمه  اپیشرو مبارز   یشبکهنیز  و    انگرکنشهای  موقعیتی، اعتبار، اعتماد و ارزش

که سرعت رشد و   خواهد بودموفقیتی را به دست نیاورد، حداقل دستاوردش این    موازیاگر تشکیلات و پروژه  

انقلابی و چپ را کاهش می امکان تلاش مینیروهای حاکم،    .دهدموفقیت جریان  آن  که  کنند  در صورت 
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میزان اثرگذاری نیروهای پیشرو و چپ در درون جنبش از  و    را از درون دچار چندپارگی و گسست کنندجنبش  

 . بکاهندمعین 

 معنایی مبارزه  یها: هژمونی و سیطرهنفوذ درون جنبش

و    شدهنیروهای ارتجاعی و ضدانقلابی در آن آشکار    پایِ  گاه به سرعت ردِپوشالی و موازی،    هایحرکت  در

سرکوب،    ترِ بعدی و پیچیدهدروغین، به سرعت کاربردش را از دست بدهد. سطح    یشود آن پروژهباعث می

نفوذ در درون جنبش،   از طریق  بلکه  تقابل،  به صورت مستقیم و  نه  ایدئولوژیک است که  نبردی  گسترش 

رسد. ردپای تاریخی  و اهداف مبارزه به انجام می  هاگیری هژمونی مبارزه و دادن معنایی دیگر به خواستهدستبه

های تحت  های چنین رویکردی، از جنبش کارگری تا جنبش زنان و از جنبش دادخواهی تا جنبش خلقو نمونه

چهره و  بیهای دیگری دارد.  ستم و... چنان بسیار است که بررسی و مستندسازی آن نیاز به نوشته یا نوشته

است. تلاشی که برای عدم    های تکرارشونده در این زمینهیکی از روش  هاییتاریخ کردن چنین جنبشبی

آمیزِ تجربیات پیشین برای  تحریف  ی با ارائه  .شودن آغاز میاانتقال تجربه و دانش مبارزه به نسل بعدی مبارز

دافعه مبارز  ایجاد  نوین  نسل  تجربیات  نادر  این  به  می  نسبت  نهایتااادامه  و  نویننارتباط    یابد  با    سل  را 

نسل قطع میسرچشمه چندین  تجربه  و  دانش  تاریخ  های  نوشتن  موازی،  به صورت  یا  و  پس  آن  از  کنند. 

 شود. شده یک جنبش و یا ایده آغاز می کاریدستدروغین و 

   یدرون یهاچالش

 منافع متقابل   و هدف

کند؟ در پی را دنبال می  مشترکیو منافع  اهداف  چه  گروهی  بینی  کارهمپرسش اولیه این است که این  

ی  کارهمها ممکن است بخواهند از  در برخی موارد، افراد و گروهاین،   علاوه بر  پاسخ به چه مشکلی است؟ 

ی، آن را  کارهمدرونِ این  در  هایِ دیگر  گروهی استفاده ابزاری کنند و بدون در نظر گرفتن منافع گروهبین

گروهی  ی بینکار هماین نگرش به    .استفاده قرار دهند  مورد  منافع خاص و گروهیِ خودشان  بردپیشبرای  

ی وجود نخواهد داشت  کارهمای برای مشارکت و  انگیزه  ،های دیگرتوجه ندارد که برای سایر نیروها و گروه

 زنند.  اعتمادی میان نیروهای جنبش دامن میکشانند و به بیی را به شکست میکار هم یو با این کار، پروژه

نخست    ، انگیزه و هدف  یی، فرد و گروه معین بایستی پاسخی روشن دربارهکارهمبرای دوام یک حرکت و  

باشند. باشد یا داشته  داشته    «ما »یک    عنوانبهبرای مجموعه  سپس  و    ؛عنصر مستقل  عنوانبهبرای خودش  

های مشترک در تلاش جمعی  ی این است که بر مشارکت داوطلبانه، انگیزه و ارزشکارهمویژگی کلیدی  

  دیگر یکمختلف بر مبنای انتخابی آزاد، آگاهانه و داوطلبانه با    یها ان، کلکتیوها و جمعگر کنشاتکاء دارد.  
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ها و  نیروها، جمع  یی باید ناظر بر منافع متقابل و یا منافع مشترکِ همهکارهمکنند. از این رو،  ی میکارهم

بلکه در عمل تامین و پشتیبانی متقابل نیروها از منافع    هاگفتهی باشد. هدف، نه فقط در  کارهمهای  طرف

مند تلقی شوند و بدانند که  ها، برای جمع ارزشاگر فعالیت  در شبکه باشد.   کارهمنیروهای    یواقعی مجموعه

گیری  گروهی زمانی امکان شکلی بینکار همگاه احتمال تداوم حرکت بالاتر است.  کوشند، آنبرای چه می

پذیرند که با  می  ، مشترکیا منافع  به اهداف    یابیدستهای متفاوت برای  یابد که نیروها، کلکتیوها و گروهمی

های اجتماعی گرفته تا  جنبشها و سطوح مختلف، از تواند در زمینهی میکار همند. این ی کنکارهم دیگریک

 المللی شکل بگیرد.های بینفعالیت

 طبقاتی  یراهنمای مبارزه یستاره

توانند رنگ و بوی سیاسی و اجتماعی متفاوتی بیابند. بر  گروهی، میی بینکارهمهای فدرالیستی برای  شبکه

ارتقای مبارزه طبقاتی    ،بخشرهایی  اندازی از چشماعضای آن،  ای مورد نظر است که  بستر بحث کنونی، شبکه

سیاسی دگرگونی  برای  نبرد  ستاره-و  را  بدااجتماعی  راهنمای خویش  بر  حال این باند.  نی  تاکید  ی  کارهم، 

های مختلف اجتماعی  تر نیز تعریف کرد که در آن، جنبشتوان در سطوحی با توافقات پائینگروهی را میبین

جنبش  مانند  سیاسی،  وارد  و  و...  زیست  محیط  از  حفاظت  یا  فعالین صلح  مدنی،  حقوق  های  یکار همهای 

یک مشخصه در    عنوانبهشوند.  با اهدافی ورای سیستم موجود تعریف نمی  شوند که الزامااگسترده متقابل می

انداز نیروها را شاید بتوان با تعریف  ها و چشمهای فدرالیستی، این چالش و تفاوت خواستهشکل دهی شبکه 

 های مختلف شبکه حل کرد. ، بین بخشیکارهمسطوح مختلف تر دقیق

 ی کارهمسطوح مختلف  

ها، بسیار  یکارهمریزی گاه در برنامه . وجود داردموفق ی کارهمی از ترکمیات در فضای سیاسی ایران، تجرب

  شبکه مسطح و ارتباطاتاز  ی که کار همسطوحی از شود. ی پرداخته میکارهمکلی و نادقیق به سطوح معین 

میشخصی   و  آغاز  تیمی    تاشود  کلکتیوهاکار  سیاسی    ،در  برای  اتحادهای  المللی  بین  بستگیهمگسترده 

برخی از سطوح که  شوند،  می  دیگریکی با  کارهمو    کُنِشی همسطوح مختلفی که افراد وارد  .  یابد گسترش می

 : تواند یکی یا ترکیبی از اشکال زیر باشدمیشوند به نوشتار کنونی مربوط می

 هماهنگی 

از  در   سطح  تلاشکار هماین  جهتی،  در  پیوندهای    ها  بهبود  و  اطلاعات  تبادل  طریق  از  مشترک  هدف 

گروهتوسط  گروهی  بین دنبال  افراد،  کلکتیوها  و  که    .شودمیها  هم  پوشانیهمفرایندی  و  و  وظایف  سویی 

برای هماهنگی  جمع    ، از توان مشترکِگروهیت بینرا تشخیص داده و از طریق ارتباطا   های مبارزاتیکنش
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و  این تلاش استفاده    بردپیشها  از  کندمیمشترک وظایف  این طریق  از  توانخرده.  رفتن  های  کاری، هرز 

های  شدن اولویتتواند به روشنگروهی میفعال بین  پیوندهای   شود.مجموعه نیروها در حد مقدور پرهیز می

اولویت عین هر جمع و در نیروها و  حال  یا شبکه مورد نظر کمک کند و  های  جمعهای مشترک مجموعه 

تفاوت تا  بکوشند  این شبکه  در  به گفتحاضر  یافته  سازمان  به صورتی  را  احتمالی خود  تعارضات  و  گو  و ها 

ها،  آکسیون  برای   معمولاا[  ۹]ها در سطح هماهنگییکار همها را کاهش دهند.  بنشینند و در حد مقدور آن

سراسری    یآکسیون  فراخوان یا موردی هستند. هماهنگی برای    یا مدت و  مناسبند که کوتاهها و وظایفی  تلاش

 هایی از چنین کارهایی هستند.ای، نمونهیا یک کارزار دوره

 مشارکت 

  ه . اگر هماهنگی ب دارند  با همنیز  هایی  تفاوتهستند، اما    نزدیک به هم  یمفاهیم[  1۰]تمشارکهماهنگی و  

  موثر کارها   بردپیشتضادها و نیز اطمینان از    ،هاناهماهنگی  ها برای جلوگیری ازسویی تلاشو هم  دهیسازمان

در جهت  که  هایی  یا گروه  نیروها، پشتیبانی متقابل  و عملی  ی داوطلبانهکار هم؛ در عوض مشارکت بر  توجه دارد

توانند  ی میکارهمسطوح مکمل    عنوانبهمشارکت،  . هماهنگی و  کندمیکنند، تاکید  مشترک کار می  یهدف

نیروها کارهمدر این سطح از  کار گرفته شوند.   به با  گروه  و   ی،    بسته همو    فعال متقابل،    طوربهو    انگیزهها 

. نمونه چنین مشارکتی را در مجموع  کنندمی  متمرکزبه یک هدف مشترک    یابیدسترا برای    شانهایتلاش

توان یافت، گرچه روی کاغذ یا در  سختی میفعلی به صورت عملی و حقیقی به  ی اپوزیسیون ایران در لحظه

مخاطبهای  رسانه به  خواستی  چنین  بارها  و  بارها  شدهامجازی،  اعلام  شخصیت  ،ن  نیروهای  اما  یا  و  ها 

کوچک در قیاس  موفق ولی  اند. یک نمونه  و مشارکتی سرباز زده  بستگیهم ی آن در عمل از چنین  کنندهاعلام

ان جنبش دادخواهی در چارچوب برگزاری  گر کنش  بستگیهمبا نیاز و سطح کنونی جنبش، تجربه مشارکت و  

کشتار زندانیان سیاسی در ایران« است. در این ابتکار عمل دادخواهان، با صفت    یسراسری درباره  آییگردهم»

ها و دانش خود را برای  ها، مهارتکنند، تواناییی میکار همها  های مختلف ماهها یا کارگروهفردی در تیم

موفق    یفاهد ابه    یابیدست برگزاری  یعنی  تجربیات    ،سراسری  آییگردهممشترک،  بازتاب  و  مستندسازی 

دوره در  اسلامی دادخواهان  جمهوری  و  شاه  بحث  های  آنو  با  مرتبط  نظری  میهای  اشتراک  به  گذارند.  ، 

برای هدف مشترک، به تجربه در میان کوشندگان    تر بیشبرای تلاش  جمعی و انگیزه    بستگیهماحساس  

  گامیابد و تجربه و کیفیت جدیدی برای  جنبش دادخواهی در طی مراحل تدارک، اجرا و پس از آن افزایش می

بروز اختلافات و تضادهای درونی، امری محتمل  دهد که  نشان می  در عین حال  سازد. این تجربهبعدی مهیا می

آید.  ی مشارکتی زنده به شمار میکارهمحل مناسب، بخشی از سازوکار دائم یک  و واقعی بوده و پیداکردن راه

نشده، بایستی همیشه ساختارها و سازوکارهای مناسب، زمان و شکیبایی لازم را  بینیبرای حل مشکلات پیش

  یا  ، تمرکز در یک تیمبستگیهمی،  کارهمای بزرگ نیاز به  مشارکت در پروژهداشت. مهم است که بدانیم،  
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  واقعی در لحظه بروز اختلافات، دخالت فعالدرست و  ل  حکردن راه پیداو نیز    تربزرگ  یکارگروه و یا شبکه

گونه که در بالا تاکید کردیم:  د. هماننسازی به موفقیت جمعی را ضروری میرسدستنیروها برای    یهمه

ها امکان زیرپا گذاشته شدن  و نه ضرورتی در دنیای مجازی که با اولین تلاطم  ؛ ضرورتی حقیقی و در عمل

 یابد.  می

 اندیشی همفروم: مشورت از طریق 

ویژه از  سطح  میکارهمای  شکل  ی  به  همکارهمتواند  سطح  در  همی  و  یک  فکری  چارچوب  در  اندیشی 

گیرد که افراد حقیقی یا  بستر یا فضایی مورد استفاده قرار می یمثابهجا فروم بهبگیرد. در اینشکل [ 11]فروم

فرهنگی، اجتماعی و یا سیاسی نظری،  ها( در این فضا درباره موضوعات  ها یا سازمانگروهکلکتیوها،  حقوقی )

،  های گوناگوندیدگاهاندازها و  چشمگو، تبادل اطلاعات و بیان  وگفت  از طریق  اندیشیهمبحث و مشورت کنند.  

از سویی می دارد.  متفاوتی  در مسیرهای  رشد  به شکل یک  امکان  یا  اندیشتواند  برای  [  12]اتاق فکرکده 

های جدید یا بازنگری  بردی گسترش یابد. از این طریق به آفرینش و یا گسترش ایدهموضوعات پژوهشی و راه

بینی استراتژیک به وضعیت موجود کمک کند. طبیعی است که بخشی از وظیفه این اتاق فکر، آنالیز و پیش

داری، فاشیسم و نیروهای ارتجاعی برای مقابله با  اتاق فکرهای سرمایههای تخریبی  روشتدابیری است که  

دهی  شکل  یدر زمینه  اریآشکبیابد. نیروهای چپ و پیشرو، به طرز    هارا خنثی کند یا پاسخی برای آنانقلاب  

داری که به تجزیه و تحلیل مداوم و تخصصی  های فکر در برابر مراکز بزرگ پژوهشی سرمایهاتاق بردپیشو 

توانند طی کنند، اندیشی میهای هم. مسیر دیگری که چنین فرومهستندها و انقلابات مشغولند، عقب جنبش 

معینی    یهلاندیشی، در مرحدر این هم  کارهمی در سطوح دیگر است که نیروهای  کارهمهای  ایجاد زمینه

ی عملی  کار هماندیشی،  چنان نزدیکی و درکی برسند که در ادامه هماندیشی به آنفکری و همعلاوه بر هم

 اندیشی(هم-ی کارهم)ن.ک. به سرفصل مبارزاتی را نیز در دستور کار قرار دهند. 

اندیشی، دامن زدن به تبادل فکری، نظری و فرهنگی است. از طریق چنین  های همزمینهترین  یکی از مهم

ها، سیاست پیشرو و چپ،  شود که بدون آنای تقویت میهای فرهنگی و فکری، ریشه[13]ایتبادل فرهنگی

های مختلف  ها و روشامکان رشد و باروری ندارد. زمانی که افراد در زمینه فکری، فرهنگی و هنری به تفاوت

های جدید، تر برای آفرینش و باروری ایدهگذارند، شانسِ ایجادِ فضایی گستردهنگرش به موضوعات احترام می

در  ها  ای از این تلاشنمونه  افزایند.مینیز  های اجتماعی سیاسی را  نه فقط در عرصه فرهنگ، بلکه در عرصه

توان نام برد که در حد امکانات خود، به  می[  14]“ اندیشی چپ«»همفراخوان به  ”را در  ان چپ ایران  گرکنش

 ها و تبادل نظرهایی درباره موضوعات مختلف سیاسی و فرهنگی دامن زده است. وگوگفت
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 تعهدات مشترک با  اندیشیهم- یکارهمپیمان 

تلاش مشترک با مشارکت    نیروهاست. ه کردن  پارچیکبرای    [15]ایی، سطح بالاتر یا ترکیبیکار همپیمان  

اندیشی  ی، پشتیبانی متقابل، همکار همجمعی از طریق    اهدافیکنندگان در هدفی یا  پذیری شرکتو مسئولیت

پیمانی  ی در سطح همکارهمهای  از ویژگیتر  فعال و به اشتراک گذاشتن منابع و امکانات در اختیار جمع بزرگ

،  استفکری و تبادل نظر  سرفصل پیشین اشاره کردیم بستری برای ارتباط، هماندیشی که در  . اگر هماست

خود را موظف به اقدام و عمل    پیمان،همهای  نیروها و گروه  ،یهایدر این سطح جدید، علاوه بر چنین کار

می نیز  این  مشترک  آگاهانهکارهمبینند.  شکل  فعالی  هدفتر،  و  سطح  تر  نظیر  مشترک،  کار  از  مندتر 

به هدف یا اهداف مشترک    یابیدستتر برای  تنیده ی و تلاش مشترک و درهمکارهماست. بر    «هماهنگی»

  دیگریکفعال با    طور بهموظفند که     پیمان نیروهای هم  ، اندیشی یا هماهنگیهمسطحِ  فراتر از    تأکید دارد.

ی  کارهمبرای مقایسه، اگر    وظایف مشترک، تلاش کنند و مسئولیت بپذیرند.  بردپیشبرای حل مشکلات یا  

  ایرابطهدرآمیختگی و    نیاز به  پیمانیهمبه اهداف مشترک است،    رسیدنبرای    تنها  دیگر یککار با  مشارکتی،  

  یی بالاتری در زمینهکارهمکننده میزان وابستگی و  مبارزاتی دارد که نیروهای عملتر  هپارچیکتر و  ژرف

ی در  کارهم  خواهند داشت.   دیگریکهای مشترک با  گیری و مسئولیتاندیشی برای بهبود کارها، تصمیمهم

ی به  رسدستپیمانی، فقط برای تبادل نظر نیست بلکه معطوف به مشارکت عملی و عملیاتی برای  سطح هم

نیروهای   یپذیری مشترک، همهمسئولیتساختاری و  تربیشگی پارچیکهدف و یا اهداف معین است که با 

 بینند. می بندپایپیمان خود را نسبت به آن هم

 یا ضعف؟ نقطه قوت  :هاتفاوت

هایی که  نیز هست. گروهاندازها  و کثرت چشمها  گروهی به معنای پذیرش تفاوتهای بینیکارهمگسترش  

نظر   موقعیت سیاسی، سن، فرهنگاز  و  ملیت، جنسیت،  تحلیل وضعیت  قومیت،  و  جهان،  بخشاا  بینی  حتی 

نقطه قوت   عنوانبهرا  گوناگونیبایستی این ها با هم تفاوت دارند، اقتصادی یا سایر ویژگی-وضعیت اجتماعی

مشترک    هاید، یافتن زمینهنها بسیار متفاوت باشزمانی که منافع و اهداف گروه  ی خودشان دریابند.کارهم

بین نیروها خواهد    « یکارهمسطح  »ژرف و معناداری بر انتخاب    تأثیرو    ی دشوارتر خواهد شدکار همبرای  

اندازهای خاص  پیروی سایرین از نظرات و چشم  عنوانبهگروهی را  ی بینکارهمنیرو یا نیروهایی که  .  داشت

کنند که مذاکره یا تبادل نظر با  مبارزاتی ایفا می  یهای گستردهفهمند، اثری بسیار مخرب در شبکهخود می

انداز آنان را بپذیرند، در غیر این  اند که دیگران بایستی حرف، نظر و چشمفهمیده  ه طرفدیگران را مسیری یک

باید  فدرالیستی   یکوشند. شبکهآن میو نابودی را متوقف کرده و در جهت تلاشی  ای یکار همصورت چنین 
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  دیگر یکمؤثر با  طوربهها بتوانند نیروها و تشکلبپذیرد تا آگاهانه ها را یا آن چیره شودها بتواند بر این تفاوت

 کنند.  یکارهم

 ها و اعتمادها، کلیشهداوریپیش

  یهایی دربارهها و کلیشهداوریممکن است پیش  ی،کار هم درون یک  هایِ گروهبه تجربه دیده شده است که  

های  ایجاد اعتماد بین گروهتواند  یا تعصبات منفی میو  ها، نظرات  های دیگر داشته باشند. این سوگیریگروه

اعتماد، اولین و آخرین سنگ بنای یک شبکه و ساختار مبارز است.    .ی را دشوار کندکار همارتباط و    مختلف،

از طریق  ان شبکه ناممکن است.  کارهمها، بدون اعتماد رفیقانه و انقلابی  گیریی، مباحثات و تصمیمکارهم

ی و  کارهمها را از بین برد.  داوریها و پیشتوان کلیشهمند میگوی روشن، فعال و هدفوی و گفتکارهم

ها شکسته شود و بخش زیادی  ها از هم بیاموزند، بسیاری از کلیشهکند که جمعگوی روشن کمک میوگفت

آغاز و    تنیده دارند.و درهم  پویا   یکنش و واکنشگروهی،  یِ بینکارهماعتماد و    ببازند. ها رنگ  داوریاز پیش

حال،   عین در   .ها و عدم اعتماد کمک کندداوریبه کاهش یا غلبه بر پیش  تواندگروهی میی بینکار همتداوم  

ی کارهمهای  تواند به غلبه بر چالشاست، میبسیار مستلزم زمان و تلاش  که ساختن و حفظ چنین اعتمادی  

و افزایش    هاها، شکستن کلیشهداوریکاهش پیشمبارزاتی با    بستگیهم.  یاری رساندگروهی  بین

 پیوندی ناگسستنی دارد.  اعتماد

 فرهنگ جمعی نوین 

دهی  شکلگروهی تلاش برای  ی بینکارهمها در  ترین چالشدر فضای سیاسی و فکری کنونی، یکی از بزرگ

گروهی  ی بینکارهماعضای یک گروه معین، ممکن است در  است.  به فرهنگ و هویت جمعی نوین  

گروه خودشان بیابند و دچار این هراس شوند که هویت    یهایی را در تضاد با هویت اولیهخود، نکات و جنبه

ها را به خطر  تر، هویت آنفدرالیستی و بزرگ  یهای دیگر در شبکهو یا کار با گروه  خواهند داد خود را از دست  

شان، استقلال  ها این هراس را دامن خواهند زد که گروهنگر درون این گروهاندازد. اعضای پاکدامن و نابمی

گروهی از دست خواهد داد. این چالش، یکی از  ی بینکار همسیاسی، فرهنگی یا اجتماعی خود را از طریق  

ای فدرالیستی  ها به شبکهگی کامل نیروها و جمعپارچیکست که در این نوشته به جای ادغام و یا  دلایلی ا

شان خواهند داشت، پرداخته شده است.  و خودمختاری درونی در گروه  که نیروهای درون آن استقلال نسبی

حال،   عین توانند حفظ کنند، درشان را میها، فرهنگ و هویت خودویژهفدرالیستی، نیروها و گروه  یدر شبکه

 ها باشند.تر، در پی ساختن هویت جمعی نوین با سایر نیروها و گروهی بزرگکارهمبخشی از یک  عنوانبه
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شبکهسازمان و    ی دهندگان  بینکارهمفدرالیستی  نیروها،  ی  تنوع  که  بدانند  نخست  گام  از  بایستی  گروهی 

  راههمبه  های گروهی و محفلی را با خود  فرهنگها و خردهکمانی از فرهنگها ناگزیر رنگینکلکتیوها و تشکل

تر نیاز به  تر و گستردهی در سطحی عمومیکارهمبرای    مندند ولیها ارزشها و تواناییتنوع دیدگاهآورد.  می

ها  دهی و تقویت فرهنگ و هویت جمعی جدیدی است که در عین استفاده و اتکاء به نقاط پیشرو فرهنگشکل 

ی کار همهای پرشمارِ درونِ شبکه، آفرینش فرهنگ، منش و هویت جمعی و مشترک نوینی را از روند  و هویت

های درون شبکه ممکن سازد. بدون فرهنگ نوین کار جمعی،  ها و فرهنگنیروها، جمع  ی کُنِشی همهو هم

چندپارگی درون شبکه بزرگ را به    برد و های فرهنگی و هویتی پیشین پناه میهای جدید به مدلیکارهم

 خواهد آورد.   راههم

 روشنی تصمیمات و گردش اطلاعات 

گروه بین  ارتباط  بودن  ناکافی  یا  زمینهنبودن  از  یکی  پیوند  ها  بدون  است.  درگیری  و  سوءتفاهم  بروز  های 

پذیر  گروهی امکانبینی  کار هممند اطلاعات و نظرات  گروهی کارآمد، گردشِ سامانگروهی و نیز بیندرون

ارتباطات و گفتکارهمنیست.   نیازمند  نیروها  بین  بازگوی روشنوی  تامین  کارهمو صمیمانه    ،  ان شبکه و 

ای فدرالیستی  میزان موفقیت و یا عدم موفقیت شبکهفضای مناسب برای گردش اطلاعات و تبادل نظر است.  

گوها  وگفت  دهیسازمانهای ارتباطی، چگونگی  توان از روی زیرساختگروهی را میهای بینیکارهمبرای  

تضمین و  فدرالیستی، بایستی این    یگان شبکهددهنسازمان  ها سنجید. و تبادل آزاد و سازنده نظرات و دیدگاه

،  هافرصت بیان دیدگاه  درونِ شبکه،های  گروهنیروها و    ی همهاطمینان را در ساختار کارها به وجود آورند که  

  ها گیریتصمیم  ، هابحثفعال در فرآیند   واقعی و  طور بهتوانند  میو همگی    های خود را دارندو نگرانی  انتقادات

 شرکت کنند.  ها و فعالیت

 مناسب  سازوکار

زنده و پویاست و نیازمند سازوکاری    ی ، یک پدیدهدهیسازمانچون سایر اشکال  فدرالیستی نیز هم  یشبکه

د.  نشبکه را سر و سامان دهنیروهای درگیر، زندگی    یبندی همهریزی دقیق، ارتباط و پایاست که با برنامه

های سازمانی  وارهفدرالیستی یا اندام  یرویکرد و الگوی رایج را برای حفظ و شادابی زندگی درون شبکهچند  

 توان ذکر کرد: جا میرا در اینبه آن شبیه 

های مشترک، تعیین  های مبارزاتی، تعریف پروژهیکارهمموثر  بردپیشبرای  تقسیم کار مناسب: •

و تقسیم وظایف بین نیروها و واحدهای شبکه ضروری است. این کار، علاوه بر افزایش توان مجموعه  

 گیری هاست. نیروها در کارها و تصمیم یشبکه، تضمینی برای مشارکت همه



31 
 

سیاسی، اجتماعی و اقتصادی،    اندازه پیچیدهشرایط بی  و  نوین  دهیسازمانهای  روش  کادرسازی: •

و دانش کافی برای    فقدان تجربه  ان تازه به میدان آمده را با مشکلگرکنش  ویژهبهها،  نیروها و گروه

با    کارآمد ی  کارهم  مهارت گروهی،  ی بینکارهمشان مواجه کرده و خواهد کرد. در  کارهای  بردپیش

  .دهدرا افزایش میی تعارضات محتمل  حل سازندهنیز نیاز به کسب تجربه و دانش در زمینه    دیگریک

ای بایستی قادر باشند با استفاده از نوآوری  کادرهای پرورش یافته در چنین محیط پیچیده و گسترده

و خلاقیت، امکان انطباق خود و مجموع شبکه را با شرایط پرتلاطم سیاسی و اجتماعی فراهم آورند.  

تر را شناخته و امکان  تجربهکمها و استعداد رفقای  یی شبکه را افزایش دهند و در این مسیر تواناییاکار

 آنان را فراهم آورند.   تربیشباروری 

از    یتوازن درستبسیار محتمل است که    ،های نوپاشبکهدر    ها، دانش و قدرت:توازن توانایی •

برهم خوردن  سبب  این ویژگی    .نداشته باشدوجود  ها  بین نیروها و گروهها، اطلاعات و دانش  توانایی

دهد.  در مجموع شبکه افزایش میرا  یا فرد  تسلط یک گروه  خطر    شود ومی  انکار همتوازن قدرت بین  

  .یابدکاهش میو پایدار  موفق  گروهی  بینی  کار همشانس    های دیگر،با کاهش نقش نیروها و گروه

های نظارت  سازوکارها و تقویت مند اطلاعات و دانش، تقسیم کار و چرخش مسئولیتچرخش سامان

یاری می این خطر  به کاهش  بر  رساند.  جمعی  ،  اعضای شبکه  یو فعال همه  نظارت جمعیعلاوه 

ارزیابی   و  نظارت  بازرسی،  برای  مکملی  و  لاینفک  استبخش  ضروری  شبکه  و    در  تدابیر  که 

فدرالیستی    یبینی شده در شبکههایی برای ارزیابی و اطمینان از فعال بودن سازوکارهای پیشمکانیسم

شناسایی و    های شبکه،بازرسی فعالیتبخش یا کارگروهِ  آورد.  به اهدافش به وجود می  یابیدستو  

 کند.  گیرانه دنبال مینیز به صورت پیشها و مشکلات احتمالی در فعالیت روزمره را چالش گیریپی

به رسمیت شناختن عملی حقوقِ کارهم  برابر:   اصل حقوقِ  • بدون  نیروها    ی برابر همه  ی جمعی، 

و این اطمینان    ردهگروهی، بایستی اطمینان حاصل کی بینکارهمدهندگان  پایدار نخواهد ماند. سازمان

های داخل شبکه از  نیروها و گروه  یشبکه تثبیت کنند که همه  یشده چون رفتار و منش درونیرا هم

ها، موجبی برای توازن قدرت  نیروها و گروه  یبا همه  سانیکحقوقی برابر برخوردارند. حقوق و رفتار  

این به معنای  کند.  را رد می  «حقوق ویژه »در داخل مجموع شبکه است. این اصل، هرگونه اعضاء با  

وظایف    بردپیشها و یا افراد برای  ها، تیمها و اختیارات مشخص به کارگروهعدم واگذاری مسئولیت

 مشخص نیست.  

داخلی: • بینکار هم  هماهنگی  برای  ی  هماهنگی  نیازمند  و  پیچیده  کاری  منظم   بردپیش گروهی 

ها، پیدا کردن توازن درست  وظایف و حل مناسب مشکلات است. هماهنگی کارآمد وظایف و مسئولیت

کار شبکه قرار   رو که در دستورهای موجود برای انبوه وظایف و کارهای پیشبرای تخصیص توان
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ها و... بخشی کوچک از موضوعاتی است که یک  ها و کارگروهدارند، جلوگیری از رقابت ناخواسته تیم

 ها بپردازد. بینید( بایستی به آنکارگروه هماهنگی )یا نام دیگری که مناسب می

 بندی جمع

های  را در جنبشها  افراد و گروه  نیمشترک ب  یمبارزهو    یهماهنگ  ییتواناگروهی که  بین  یکار همضرورت  

، تاکنون پاسخی مناسب  کند   لیتسه  شانبه اهداف مشترک  یابیدست  یبرا اجتماعی و طبقاتی کنونی در ایران  

تاخیر چنین زایشی  در    گذارتأثیرعوامل مؤثر و    عنوانبهوجود دارد که هرکدام    شماریبی  لی. دلانیافته است

آن، یعنی ناکارآمدی ساختار مورد استفاده و ضرورت    ی سویه  کی، تنها به نوشتار  ن ی. در اوجود دارند  پراهمیت 

گروهی،  بین  یکار هم در جهان واقعی و زنده،    پرداختیم.های فدرالیستی  دهی و تقویت شبکهتلاش برای شکل

های بیرونی و درونی شبکه  چالشاز    ترکیبیمشکلات   نیاها نیست.  و چالش  هاها، بحرانناسازگاریاما بدون  

هایی را برای  کارراه  ی توش و توانبا همهها را بشناسند و  آنگانش باید  ددهنفدرالیستی هستند که سازمان

مانند عدم    یعواملها، فشرده و گذرا در نوشتار کنونی پرداخته شد.  اندیشند. به برخی از آنها بیغلبه بر آن

نامناسب    رهبری یا هماهنگی  اینداشتن اهداف مشترک    ،هاداوریپیش  ،اطلاعات  یکافنایا گردش  ارتباط و  

  ممکن است   دهی به فرهنگ و منش جمعی نوین و...های درون شبکه، ناتوانی در شکلبین نیروها و گروه

   ها را به ناکامی بکشاند.تمام تلاش

  چنین  یدربارهتواند منجر به ناامیدی  می  هاییچنین تلاش  شکست  .گروهی همیشه موفق نیستی بینکارهم

ارتباط    و   ی شبکهمشارکت فعال اعضابا    آمیز باشد که تواند موفقیتمی  ها زمانی این تلاش  . شودهایی  یکارهم

بنا شود.و ارزش  دلیهماحترام متقابل،  اعتماد و    ی پایهبر  ،و سازنده  زبا به    موفق   پاسخ  ی برا  های مشترک 

که یکی   م یدار های بسیاری شرطتامین پیشبه  ازی، نگروهیهای بینیکارهمدهی و گسترش ضرورت شکل

 هایی است. یکارهمها پیداکردن ساختار مناسب برای چنین از آن

 !  دهیسازمانعمومی: چهار اصل طلایی  کارراهچند 

،  «اطمینانی مطلق! هوشیاری مطلق! تحرک مطلق! بی» در ایام پیشین، سه اصل طلایی یک چریک، یعنی  

ها نوشته دیگر،  کرد. در این نوشته یا دهچریکی را روشن می  ی مند یا منتقد مبارزههکوتاه و فشرده تکلیف علاق

به این نقطه برسیم که    مقایسه و نقد انواع تشکیلات پرداخت، ولی شاید نهایتاا  ،شاید بتوان به توضیح، تحلیل

ها و صدها  سخت است از میان دههای کلی.  متکی تفکر خلاق است و نه فرمول  دهیسازماننگرش ما در امر  

،  حال این با .  نیمهای مرتبط با آن و... جان مطلب را در چند سطر بیان ککار راهها و  توصیه، جزئیات مهم، چالش

خود را در نبردی نابرابر    دهیسازمانای که چابکی و توان  های شیفتهنگرش خلاق، انتقادی و نوآور، جانشاید  
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از همه بایستی به    تربیشای باشد که  فرهنگ و منش جمعی، آن چهار اصل طلایی  کنند، و نهایتااآشکار می

 ها توجه داشته باشیم:  آن

شتاب دگرگونی شرایط اجتماعی و سیاسی، تغییر بافت نیروهای عمل    ابتکار و نوآوری مداوم:  •

را هم بیرونی یک سازمان  از عوامل جهان  بسیاری  و  به  کننده  پویا مجبور  و  زنده  ارگانیزمی  چون 

های  ها و پرسشدر برابر چالش  ،کند که بتواند در محیط دگرگون شدهای میسازگاری و دگرگونی

برای پاسخ مشخص به شرایط    ی کهجدید مبارزه در مسیر اهدافش پاسخی بیابد. ابتکار و نوآوری مداوم

های جدید یا دگرگونی  با بروز چالشای که قادر باشد  . آمادگی ذهنی و سازمانیخواهد بودمشخص  

دثه روان  حا  گروهی با وضعیت نوین انطباق دهد و از پسِی بینکارهمشرایط، رویکرد خود را برای  

 نباشد.

شان  در ذهن  به سرعتبنابه عادت    این نوشتار،  ممکن است برخی خوانندگان  رهبری کارآ و چابک: •

. باید اعتماد به نفس چنین خوانندگانی را ستود، اما رهبر با رهبری همان  «خواهیمرهبر نمی» بیاید که  

در شرایط سرکوب    ویژهبه ــنهایت  کند. ما به منابع، نیرو و امکانات بیطور که توجه دارید، فرق می

ی نداریم. پس تقسیم کار، استفاده بهینه  رسدست  ــ های مدافعشداری و ارگانو تهاجم مداوم سرمایه

های موجود، دیدن شانس پیشروی کارها و مبارزه در سطوح مختلف استراتژیکی، تاکتیکی،  از توان

عملیاتی و    یها و نیروهای موجود در عرصهای و آرایش و هدایت توانموضوعات دستور کار دوره

های مناسب چنین کاری، امری  روزمره بخشی از هنر و وظایف رهبری است. یافتن روش  ی مبارزه

 های متمادی تکرار کنیم.ها و سالحل را برای ماهباره نیست که یک راهیک

داشتن یک سیستم ارزشی و فرهنگی جمعی، به میزان زیادی تضادها و    فرهنگ و منش جمعی:  •

دهد. )ن.ک. به  کاری جمعی را افزایش میاختلافات درونی را کاهش داده و نیز احتمال دوام و ادامه

 سرفصل فرهنگ جمعی نوین(

را  کند که روند کارجمعی  می  تر بیشارزیابی انتقادی مداوم این امکان را    ارزیابی انتقادی مدوام:  •

شان، موجبی گویی فرد و مجموعه در مقابل کارهایروشنی و پاسخبهینه سازیم.    مستمربه صورت  

پیش قدرتبرای  بی گیری  و  ناروشنی  در  نهفته  استبداد  انتقادگریزگیری  و  جمعی    ی ساختاری 

 ی فردی است. خودمحورانه
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